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Esej rigoréznej prace na tému:
Elektronizacia verejnej spravy — efektivita, kvalita, transparentnost’

Mgr. Dominika ACHBERGEROVA'

Electronic governance of public administration — efficiency, quality, transpa-
rency

Abstract

The work deals with the issue of electronization of public administration, where it
evaluates the basic aspects of electronization, namely efficiency, transparency and
quality. The first part deals with the theoretical foundations of the electronization of
public administration and its development in the area of state administration and
self — government in Slovakia. It analyzes in more detail the benefits of eGovern-
ment in various sectors, for example how eGovernment has influenced employment
(unemployment), how it plays a role in saving cities and municipalities and what is
important in the concept of Smart Cities. It is gradually examining the Data Center
for the Electronization of Local Territorial Self — Government to assist cities and
municipalities in the transition to the electronization of services. In conclusion, the
thesis objectively evaluates the strengths and weaknesses of electronization and
describes other possibilities for improvement in the future.

Keywords: public administration, eGovernment, informatization, Information-

System, localgovernment, DCOM

Zavadzanie eGovrnmentu a elektronizacie do sluzieb a €innosti v jednotlivych
sférach Ci uz Verejnej spravy alebo aj do zivota na Slovensku je v dne$nej dobe vel-
mi aktualne. DnesSny moderny svet, ktory je piny modernych technolégii a systémov
si vyzaduje rychle reakcie a prispésobenie sa nastolenému trendu. Nastavovanie
systému elektronizacie si vyZaduje svoj €as a preto sa jej spustenie nastavuje po-
stupne uz niekolko rokov, nakolko bolo nutné dobre nastavit a vyprofilovat zaklad-
né tézy. Rigorézna praca je zamerana na zhodnotenie systému elektronizacie vo
verejnej sprave. V praci je venovany velky déraz na postupny vyvoj elektronizacie
az do momentu ked uz systém elektronizacie funguje. Praca je logicky rozdelena
na Styri Casti a kazda z nich pojednava o inom zamerani elektronizacie na systémy
verejnej spravy.

Ako prvé bolo potrebné podrobne rozpracovat’ pojem verejna sprava na mensie
Casti. Preto pri pisani prace bol zvoleny systém hodnotenia poznatkov o zavadzani

* Mgr. Dominika Achbergerova, Vysoka Skola ekondémie a manazmentu verejnej spravy
v Bratislave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: dominika.achbergerova@gmail.com
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eGovernmentu v systéme verejnej spravy ako celku, ale i jednotlivych subsystémov
verejnej spravy a to v subsystéme samospravy a Statnej spravy. Pri pisani rigordz-
nej prace som vychadzala z praktickych skusenosti, nakolko uz 5 rokov pracujem
v oblasti samospravy a tato problematika mi nie je cudzia. Nakolko sa v samospra-
ve pohybujem, zhodnotenie zavadzania eGovernemtnu do tejto sféry som povazo-
vala za dolezité.

Uvodna &ast prace pojednava o zhodnoteni celkového pohladu na eGovernment
vo verejnej sprave a definuje samotnu podstatu tohto pojmu. Zaroven pojednava
0 vymedzeni problematiky prepojenia eGovernmentu na samospravu ale i Statnu
spravu. Aby bol pohlad na zavadzanie eGoverntmentu komplexny v praci je pribli-
zeny aj historicky vyvoj a postupnost krokov, ktorymi sa eGovernemnt vo verejne;j
sprave zavadzal. Bolo potrebné zadefinovat zakladné principy a prinosy eGovern-
mentu. Velmi dblezitou ulohou pri definovani eGoverntemtu a jeho zavadzania bolo
definovat’ zakladné legislativne ramec, ktoré pojednavaju o fungovani a zavadzani
eGovernmentu na Slovensku. Sucasna pripravenost Slovenska na systém elek-
tronizacie je zhrnuty aj z poznatkov NajvysSieho kontrolného uradu, ktory v roku
2017 vykonal kontrolu, ktora sa zameriavala na viacero faktorov Uzko suvisiacich
so zavadzanim eGovernmentu na Slovensku. Kontrolna €innost’ sledovala, to ako
su obce do 20 tisic obyvatefov pripravené na poskytovanie elektronickych sluzieb
a na to, aby dokazali efektivne a transparentne zabezpecit tieto sluzby zo svojich
rozpoctov. Kontrola bola zamerana aj na zhodnotenie situacie v pripade vyuziva-
nia, zabezpecovania, prevadzku a rozvoj informacnych systémov. Z celkovych 70
subjektov, medzi ktorymi bola kontrola sa nachadzala aj spolo¢nost DEUS s jej sys-
témom DCOM a jeho vplyv na elektronizaciu sluzieb samosprav. VSetky vysledky
tejto kontroly su v praci odprezentované aj pomocou grafou a tabuliek.

Druha cast rigoréznej prace je venovana definovaniu negativnych a pozitivnych
vplyvov na eGovernment v jednotlivych oblastiach. Takéto definovanie vplyvov bolo
potrebné na vytvorenie uceleného pohladu na eGovernment. Ako priklad pozitiv-
neho vplyvu eGoverntmetnu je v praci rozobrany pohlad na znizovanie nezamest-
nanosti v Slovenskej republike. Elektronizacia, ktora sa postupne dostavala do
vSetkych oblasti sa dotkla aj oblasti znizovania nezamestnanosti, ¢o je vyraznym
krokom dopredu. V pripade zniZovania nezamestnanosti, elektronizacia systémov
ulahcila zivot samotnym fudom bez prace ale v neposlednom rade urychlila cely
proces s hfadanim prace a moznostou zapojenia nezamestnanich do pracovného
Zivota. V préci je graficky znazorneny aj vyvoj po¢tu nezamesntanich od roku 2008
az do roku 2019 v ktorom uz elektronizacia fungovala vo vacsine Uradov a organi-
z4cii na Slovensku.

Rovnako ako elektronizacia a eGovernment je v su€asnosti Casto diskutovanou
témou aj Smart rieSenia a technoldgia. Preto je Cast prace venovana aj Smart rieSe-
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niam prepojenych na eGovernment. Aj v tomto pripade je v praci obsiahnuty prak-
ticky prinos, ktory spociva v redlnej skusenosti s vyuzitim takéhoto Smart rieSenia.
Tak ako kazda nova vec, ktora sa zavadza do fungovania, tieto nové rieSenia maju
svojich neprajnikov a urcite ich aj nadalej budu mat, ale je potrebné zdéraznit,
ze doba ide dopredu a teda aj vyvoj novych a inteligentnych rieSeni, ktoré maju
napomahat ré6znym generaciam obyvatelov. V pripade takéhoto Smart rieSenia je
v praci obsiahnuté aj zhodnotenie informacného systému, ktory je venovany najma
obyvatelom samosprav miest a obci. Tento systém je zamerany na zjednodusenie
komunikacie medzi samospravou a ob&anom v pripade ak maju potrebu riesit neja-
ky podnet alebo Ziadost. Zavadzanie takychto systémov je urcite kladne hodnotené
verejnej spravy blizsie k obyvatefom a takéto systémy su prave v napifiani tejto idei
velkym dobrym krokom vpred.

Sucastou prace je zhodnotenie DataCentra elektronizacie miestnej uzemnej sa-
mospravy (DEUS). DEUS je zaujmové zdruzenie, ktoré vzniklo z iniciativy Zdruze-
nia miest a obci Slovenska a Ministerstva financii SR. Je to zdruzenie, ktoré reali-
zuje viaceré ¢innosti zamerané na podporu a zavadzanie elektronizacie vo verejne;j
sprave. Cinnosti spolo&nosti DEUS, maji napoméct samospravam pri ich prechode
na elektronické systémy a vybavovanie ich beznej agendy elektronickou formou.
Takymto systémom, ktory umozriuje elektronické vykonavanie beznej agendy sa-
mosprav je aj informacny systém DCOM. V praci je systém popisany podrobnejSie
kde je déraz na definovanie celého systému, ako funguje a hlavne €o prinasa kon-
covému uzivatelovi. V Praci su zhodnotené hlavné ciele projektu a to, ¢i sa ich po-
darilo naplnit a rovnako sme blizSie Specifikovali aj prinosy projektu pre samospra-
vy. Projekt je spusteny od roku 2014 a preto sa daju uz dnes vymedzit' prinosy ktoré
jeho zavedenie prinieslo jednotlivym samospravam. Cely proces zavadzania tohto
systému je v praci rozobrany na pilotnej obci Santovka, ktora bola jednou z prvych
ktoré na tento systém nabehli. Prave zavereCna Cast tretej kapitoly je venovana
hodnoteniu sucasnej situacie zavedenia tohto projektu.

Zaverecna Cast rigordznej prace je zamerana na vyhodnotenie ziskanych udajov,
ktoré boli su€astou prace a su zhrnuté v SWOT analyze. Pri hodnoteni bola zvolena
metdda porovnavania a z jednotlivych oblasti, ktoré sa dotykali eGovernmentu sme
vyclenili silné stranky, ktoré su podstatné pre fungovanie elektronizacie na Sloven-
sku. Nasledne boli zhrnuté vSetky negativa, spojené s eGovernmentom a uvede-
né v slabych strankach. Pri hodnoteni silnych a slabych stranok eGovernmentu je
v praci obsiahnuté aj hodnotenie a celkova SWOT analyza systému DCOM.

Systém elektronizacie uz na Slovensku funguje ale nie je tajomstvom, ze Sloven-
sko nepatri k poprednym krajinam elektronizacie. Stale vo svete existuje viacero
krajin, kde je tento systém ovela lepSie zvladnuty a uz zabehnuty. Slovensko to



vSak nemusi brat ako negativum ale ako pozitivum v tom, ze moze Cerpat informa-
cie a skusenosti zo zahrani¢ia. Tym sa moze proces elektronizacie na Slovensku
skvalitnit’ a tiez sa moze predist komplikaciam, ktoré mali pri zavadzani systému
zahrani¢né krajiny. Tento systém je nastaveny dobre, aj jeho vizia a stratégia do
buducnosti ale je potrebné na fiom popracovat aby bol vo finalnej faze napomoc-
ny v8etkym. Nielen aby sa urychlila praca v intituciach verejnej spravy ale aj aby
sa priblizil systém verejnej spravy blizSie k obéanom. Je preto potrebné neustale
pracovat na skvalitiovani sluzieb verejnej spravy elektronickou formou ale netreba
zabudat ani na budovanie lepSej bezpec¢nosti, ktora je nevyhnutym predpokladom
pre efektivny prenos informacii a hlavne transparentnosti prenasanych informacii.

Pri tvorbe zavere€nej prace som vychadzala z odbornej literatury, ktora bola do-
stupna a pojednavala o elektronizacii verejnej spravy. Zameriavala som sa na pre-
skumavanie literatury, ktora mi pribliZila systém elektronizacie a postupny vyvoj az
k jeho Uplnej implementacii do vacsiny sluzieb verejnej spravy. Rovnako som velky
doraz kladla na oboznamenie sa s platnou legislativou, ktora upravuje zavadzanie
elektronizacie na Slovensku a tiez zakonov ktoré upravuju eGovernment, &i uz vo
velkej miere ho upravuju alebo sa ho len okrajovo dotykaju.
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Esej rigoréznej prace na tému:
Bezpecénost’ ako faktor rozvoja regionu

Mgr. Milan COMOREK

The security as a factor of development of the region

Abstract

This thesis deals with the topics of regional development and security, which
disrupt it. Teoretical part of the thesis solves the issue of regional economics and
defines her primary terminology. Security is characterize as one of the factor of
regional development. In the analytic part there is analysed region of Zilina, his
native, demographic and economic environment. Based on analysis of environmet,
there are determinated main threats, which disrupt security of region. In the last
part, there is interpreted analysis of region, made questionnaire between citizens
and total exaulation of security in the region. In the end tehre are suggestions and
recommendations, which help to improve actual conditions.

Keywords: region, regional development, factors of regional development, se-
curity

Region, rozvoj, regionalny rozvoj su aktualne ¢asto spominané témy. Slovné
spojenie regionalny rozvoj Uzko suvisi s dlhodobym a efektivnym planovanim,
s tendenciou dosiahnut harmonicky rozvoj Uzemia s vyuzivanim zasad trvalo
udrzatelného rozvoja. Z pohladu verejnej spravy rozumieme pod pojmom rozvoj
zvySenie prijmov, zamestnanosti, produktivity a pod. Ide o dosahovanie pokroku
v ekonomickej, socialnej, kulturnej, ale aj environmentalnej oblasti s ciefom vyuzit
existujuci potencidl na zvySovanie Zivotnej urovne a kvality Zivota obyvatelov.

Termin regién sa méze definovat a charakterizovat z viacerych hladisk a jeho
vyznam najdeme vo viacerych zdrojoch s réznym vykladom. Nie je jednoznacne
definovany a méZeme n3jst’ jeho definiciu z pohladu geografie, ekonémie, politiky
a pod. ,Definicia regiénu teda vychadza z toho, na aky ucel sa definuje. Inak sa
k pojmu pristupuje na rézne vyskumné Ucely a analyzy, inak na ucely verejnej spra-
vy, odliSne na ucely stimulacie rozvoja regionov a podobne.*

Z hladiska velkosti ,pojem region mézeme vSeobecne vymedzit ako jednot-

* Mgr. Milan Comorek, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: milancomorek@gmail.com

1 KREJCI, T. a kol. 2010. Regionalni rozvoj — teorie, aplikace, regionalizace, s.10
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ku, ktora je menSia ako krajina a vacSia ako mestsky priestor.“? alebo taktiez ako
,Stredne velkd uzemne vymedzitelna priestorova jednotka vo vnutri Statu, s rozlo-
hou mensou ako $tat a va¢Sou ako zakladna sidelna spravna jednotka — obec."®

Trendy aktualnej doby su poznacené predovSetkym vyraznymi ekonomickymi,
socialnymi, politickymi, technickymi, &i technologickymi zmenami, ktoré nemozno
dopredu predvidat. Tieto zmeny priamo, alebo nepriamo ovplyviuju na svoje pro-
stredie.

Tak, ako na kazdu ekonomicku kategériu, aj na rozvoj vplyvaju rézne faktory.
V pripade regionalneho rozvoja su to faktory exogénne (vonkajsie) a endogénne
(vnutorné). Preto ho nie je mozné separovat od hospodarskej a socialnej politiky
Statu alebo krajiny.

Rozvoj je velmi Siroky a mnohovyznamovy pojem, ktory sa spaja nielen s eko-
nomickym rastom, ale v sucasnosti sa mu pripisuje nie len ekologicky, socialny,
politicky, ale aj kulturny rozmer.

Rozvoj regiénov na Slovensku nie je rovhomerny, a preto je potrebny nastroj,
ktory ho bude koordinovat — tym nastrojom je regionalna politika. Snazi sa najst
a definovat faktory rozvoja regionov a pomocou réznych opatreni zmierfiuje alebo
dokonca odstrariuje tieto rozdiely a podiela sa na hospodarskom rozvoji jednotli-
vych regidnov. Regionalnu politiku m6zeme definovat’ ako ,subor ciefov, opatreni
a nastrojov veducich k znizovaniu prili§ velkych rozdielov v socialno-ekonomicke;j
urovni jednotlivych regiéonov.“

Podla zdkona NR SR €. 309/2014 Z. z., ktorym sa meni a dopifa zakon NR
SR ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja, sa regionalny rozvoj chape
ako, ,subor socialnych, hospodarskych, kulturnych a environmentalnych procesov
a vztahov, ktoré prebiehaju v regidne a ktoré prispievaju k zvySovaniu jeho konku-
rencieschopnosti trvalému hospodarskemu rozvoju, socialnemu rozvoju a Uzemné-
mu rozvoju a k vyrovnavaniu hospodarskych rozdielov a socialnych rozdielov medzi
regionmi.“

2 BUCEK, M. - REHAK, 8. — TVRDON, J. 2010. Regionélna ekonémia a politika, s. 18
3 HUDEC, O. a kol. 2009. Podoby regionalneho a miestneho rozvoja, s. 20
4 BUCEK, M. — REHAK, S. - TVRDON, J. 2010. Regionélna ekonémia a politika, s. 117

5§ 2 zakona NR SR &. 309/2014 Z. z., ktorym sa meni a dopifa zékon &. 539/2008 Z. z.
o podpore regionalneho rozvoja

12



Podfa tohto zakona ja hlavnym cielom regionalneho rozvoja:

— ,odstranovat alebo zmierfiovat’ neziaduce rozdiely urovni hospodarskeho roz-
voja, socialneho rozvoja a uzemného rozvoja regiénov a zabezpecit' rozvoj
regionov,

— zvySovat' ekonomicku vykonnost, konkurencieschopnost regidnov a rozvoj
inovacii v regidonoch pre zabezpec€ovani trvalo udrzatefného rozvoja,

— zvySovat zamestnanost a zivotnu urover obyvatelov v regidnoch pri zabezpe-
Ceni trvalo udrzatelného rozvoja.“

Zakon NR SR &. 309/2014 Z. z., ktorym sa meni a dopifa zdkon NR SR &.
539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja definuje aj zakladné dokumenty

podpory:

1. Narodna stratégia regionalneho rozvoja SR,

2. Program hospodarskeho a socialneho rozvoja VUC,

3. Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce,

4. Spolo¢ny program hospodarskeho a socialneho rozvoja obci.

Regionalny rozvoj je ovplyviiovany roznymi faktormi. Su to zdroje, alebo pred-
poklady, ktoré ho ovplyviiuju pozitivne alebo negativne, tzn. Ze ho bud podporuju,
alebo mu zabrariuju.

Regidny neovplyviiuju len faktory, ktori na neho pésobia z jeho vnutorného pro-
stredia, ale aj faktory, ktori vplyvaju na neho z vonkajsSieho sveta. Z toho dévodu
mébzeme vo v8eobecnosti tieto faktory rozdelit na dve skupiny:

— endogénne faktory (vnutorné),
— exogénne faktory (vonkajsie).

Endogénnymi faktormi nazyvame tie zlozky priestorovej Struktury regiénu, ktoré
vytvaraju jeho potencial. Su to najma:

prirodny potencial,

ludsky a socialny potencial,
ekonomicko-technicky potencial,
urbanisticky potencial,

financie a kapital,

a pod.

6  Tamtiez, § 3
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VSeobecne mbézeme povedat, ze exogénnymi faktormi, ktoré vplyvaju na region
su:

— rozvoj celej krajiny a jej otvorenost' voci okolitému svetu (zahraniciu),

— legislativa Statu a politicky systém,

— hospodarska a socialna politika,

— infraStruktura krajiny,

— dopyt po tovaroch a sluzieb regionu zo strany okolitych regiénov, resp. Statov,
priame zahrani¢né investicie,

a pod.

Okrem faktorov, ktoré pdsobia na regidon z hladiska Statu, su tu aj faktory pdso-
biace z nadnarodného ramca, ktoré priamo, &i nepriamo suvisia s globalizaciou.

Vyznamnym faktorom, ktory vplyva na rozvoj regiénu, je aj bezpe€nost — bez-
pecnost jednotlivca, socialnej skupiny, bezpecnost Uzemia (regidnu), bezpecnost
krajiny, bezpe&nost EU, bezpeénost sveta.

Bezpecnost, fenomén dnednej doby, je ¢im dalej, tym CastejSie spajany s rozvo-
jom. V pripade naru$enia bezpecénosti neméze rozvoj napredovat, ¢i uz regional-
ny, narodny alebo medzinarodny. Bezpeénost’ je Specifickym faktorom, lebo méze
dochadzat k naruseniu vo vnutornom aj vonkajSom prostredi. Pod vplyvom zmien
vonkajsieho prostredia (zmeny vo vyvoji svetovej ekonomiky, v politicko-vojenske;j
oblasti, v dostupnosti zdrojov a pod.) dochadza k zmenam aj vo vnutornom pro-
stredi. Z tohto dévodu narastaju potreby posilnenia bezpec&nosti na kazdej urovni —
individualnej, narodnej i svetove;.

Najjednoduchsim zadefinovanim tohto fenoménu je, Ze bezpecénost je protikla-
dom nebezpedlenstva. Je to teda jeden z dvoch protikladnych stavov existencie
prirodnych, spolo¢enskych, ale tiez umelo vytvorenych technickych alebo techno-
logickych systémov.“

V terminologickom slovniku ho Simak definuje ako ,stav spolo&enského, prirod-
ného, technického, technologického systému alebo iného systému, ktory v konkrét-
nych vnutornych a vonkajSich podmienkach umozriuje plnenie stanovenych funkcii
a ich rozvoj v zaujme Cloveka a spolo¢nosti.“®

Novak vymedzuje bezpecnost ako ,stav, v ktorom je zachovany mier a nie je
ohrozend zvrchovanost, uzemna celistvost, hranice a demokraticky poriadok kraji-
ny, zakladné prava a slobody ob¢anov zaru€ené ustavou, ekonomicka stabilita a su
chranené Zivoty a zdravie osdb, majetok a Zivotné prostredie.®

7 NOVAK, L. a kol. 2010. Planovanie zdrojov na rieSenie krizovych situacii, s. 9
8 SIMAK, L. a kol. 2005. Terminologicky slovnik krizového riadenia, s. 5

®  NOVAK, L. a kol. 2010. Planovanie zdrojov na riesenie krizovych situécii, s. 7
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V najvyznamnejsom zakladnom zékone nasho $tatu — v Ustave SR, sa bez-
pecnost spomina v ¢lanku 7: ,Slovenska republika mbéze s ciefom zachovat mier,
bezpecnost a demokraticky poriadok za podmienok ustanovenych medzinarodnou
zmluvou zaradit do organizacie kolektivnej bezpecnosti.“!°

V suc€asnej dobe nas neohrozuju len vojenské, ale najma nevojenské hrozby.
K tymto hrozbam zaradujeme napr. nezamestnanost, migracia, ubytok obyvatel-
stva, genocida, epidémie, kriminalita, organizovany zlo€in, chudoba a pod. Z tohto
pohladu mézeme bezpecénost vyclenit na:

— socialna bezpec&nost,

— ekonomicka bezpecnost,

— politicka bezpecénost,

— environmentalna bezpecnost,
— spolo€enska bezpecnost,

— zdravotna bezpecnost,

— potravinova bezpecnost,

— informacéna bezpecnost,

— pocitacova bezpelnost

— apod.

Bezpecnost je jednou z oblasti, ktoru je potrebné riadit aj z pohladu verejnej
spravy. Kazdy region musi zaistit absolutnu bezpe&nost’ vSetkych jeho prvkov.
,Uginné riadenie bezpeénosti ako $pecifickej formy manaZmentu s podporou ana-
lyzy a najdenie odpovedi na otazky, ako su poslanie, ulohy, funkcie, organizacna
Struktura a implementacia rozhodnuti.“"" Ide najma o:

— bezpecnost ludi — ochrana osob,

— ochrana majetku,

— ochrana zivotného prostredia — potravinova bezpecnost, environmentalna
bezpecnost a pod.

Regiény a obce vychadzaju pri zabezpecovani bezpec€nosti z viacerych zdrojov
— dokumentov:

Bezpec€nostna stratégia SR,

Néarodna stratégia regionalneho rozvoja SR,

programy hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja VUC a obci,
ostatné vyhlasenia a nariadenia.

10 QOds. 3. &lanok 7 Ustavného zakona &. 71/2017 Z. z., ktorym sa meni a doplfia Ustava
Slovenskej republika ¢. 460/1992 Zb. v zneni neskorSich predpisov

" HORAK, R. 2014. Posuzovéni bezpecnosti regionti (obci), s. 2
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Pri zabezpecovani bezpecnosti a ochrany regiénov je nemenej dblezita aj vza-
jomna spolupraca tychto regiénov, prip. spolupraca regiénov v prihrani¢nych oblas-
tiach. ,Postupnym obmedzovanim funkcie Statnych hranic sa utvaraju moznosti pre
vyuzitie spoluprace verejnej spravy pri likvidacii poziarov, Skodlivych chemickych la-
tok, prirodnych katastrof a sekundarne vzniknutych krizovych situacii. Vacsie moz-
nosti sa ukazuju pri evakudcii obyvatelstva a hospodarskych zvierat, pri eliminovani

zdrojov vyrobnych, technologickych a socialnych kriz."1?
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Podstata a vyznam dualneho vzdelavania pre ZSR

Sarah HAYDU"

The essence and importance of dual education for ZSR

Abstract

We deal in the thesis with the essence and importance of dual education in
a selected transport company. The theoretical part focuses on the system of dual
education in Slovakia. The second chapter characterizes the Transport Academy
in Trencin with the support of ZSR and the field of study ,Operator of Transport
Operations and Economics®. The practical part of the thesis focuses on anonymous
research through a questionnaire and controlled interview. At the end of the thesis
we bring suggestions and solutions.

Keywords: vocational education and training, dual education, study department,
training department, state educational program, pupil

Uvod

Duélne vzdelavanie zohrava délezitu ulohu v prepojeni teoretickych poznatkov
s praktickymi. Dualne vzdelavanie zo strany Ziaka, poskytuje bezpecie v podobe
garancie pracovného miesta pre Ziakov, ktori $tuduju danou formou. Co znamena,
Ze maju istotu, Ze po ukonceni Studia maju istu pracovnu poziciu v odbore, ktory
Studovali. Tak isto naopak aj pre zamestnavatela ide o velmi vyhodnu formu, na-
kolko si vychovava sam svojich novych zamestnancov a vie ich dokonale pripra-
vit na budice zamestnanie. Tému prace sme si vybrali z ddvodu, moznej buduce;j
spoluprace s nami vybranou inétituciou. Cielom prace je analyzovat a zhodnotit' su-
Casny stav realizacie dualneho vzdelavania na vybranej odbornej Skole pre potreby
$tatneho podniku Zeleznice Slovenskej republiky. Na zaklade vysledkov prieskumu
a riadeného rozhovoru identifikovat klady a nedostatky su¢asného stavu a navrhnut
opatrenia na jeho zlepSenie.

Obsahom prace je sustredenie teoretickych poznatkov zo systému dualneho
vzdelavania na Slovensku, zadefinovanie uloh a vyznamu vzdelavacej politiky v ob-
lasti dualneho vzdelavania. Dalej sa venujeme $tatnemu vzdelavaciemu programu
pre odborné vzdelavanie a pripravu, ktory rozhoduje o povinnom obsahu vzdela-
vania. Ako dalSie definujeme systém a zakladné principy dualneho vzdelavania na

Sarah Haydu, Vysoka Skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: haydu.sarah@gmail.com
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Slovensku a zaoberame sa aj charakteristikou dualneho vzdelavania na Dopravnej
akadémii v Trengine, ktora ho realizuje pre $tatny podnik ZSR. Danu strednu od-
bornu Skolu sme si vybrali z dévodu, ze je subjektom VySSieho uzemného celku
v Tren&ine a vzdelavanie sa realizuje pre potreby podniku v podriadenosti organu
Statnej spravy, t. j. Ministerstvu dopravy SR. V praci opisujeme Dopravnu akadémiu
v Trengine jej ciele a kooperaciu so ZSR. Nasledne charakterizujeme $kolsky vzde-
lavaci program v Studijnom odbore ,Operator prevadzky a ekonomiky dopravy*.
V praktickej Casti prace analyzujeme sucasny stav dualneho vzdelavania na za-
klade dotaznikového prieskumu uréeného ziakom strednej odbornej Skoly. Jeho
cielom bolo identifikovat pozitivne a negativne stranky dualneho vzdelavania v Do-
pravnej akadémii v TrenCine z pohladu ziaka strednej Skoly a interpretovat ziste-
né vysledky s vyuzitim grafického znazornenia. Su¢asne sme realizovali riadeny
rozhovor pre predstavitelov Dopravnej akadémie v Trené&ine a ZSR s cielom zistit
nazory na vyhody a nevyhody dualneho vzdelavania. Na zaklade zistenych poznat-
kov navrhnit nove rie$enia pre strednt odbornt $kolu a pre ZSR v ramci duélneho
vzdelavania na Slovensku.

1 Dualne vzdelavanie na dopravnej akadémii v Trenéine za podpory ZSR

V tejto Casti prace charakterizujeme dualne vzdelavanie na Dopravnej akadémii
v Trengine za podpory Zeleznic Slovenskej republiky, predstavujeme $kolsky vzde-
lavaci program v Studijnom odbore ,Operator prevadzky a ekonomiky dopravy*.

1.1 Dualne vzdelavanie v kooperacii ZSR

Cielom strednej skoly je predat vedomosti a zru¢nosti ziakom a pripravit ich na
buduce povolanie a mozZnost' ziskania prvej kvalifikacie. Formovanie mladych ludi,
formovanie ich postojov a vedenie ich k dodrziavaniu etickych a fudskych principov.

Skola poskytne ponuku réznej vzdelavacej a spologenskej &innosti pre rodicov,
socialnych partnerov a Siroku verejnost.’

Rok 1848 bol vyznamny v prichode prvého parného vlaku na izemie Slovenska.
V tomto roku v Zelezni¢nej prevadzke neustéle prevladal charakter dobrodruzného
experimentu nad neskorsou Zelezni¢nou rutinou. 2

Na zaciatku januara 1993 vznikli Zeleznice Slovenskej republiky v Bratislave na
zaklade rozhodnutia vlady Slovenskej republiky o zriadeni statneho podniku v nad-
vaznosti na rozdelenie Ceskoslovenskej federativnej republiky a tym aj na rozdele-
nie Ceskoslovenskych $tatnych drah na dva samostatné organy. Vlada Slovenskej

' LIPTAK, J. 2016. Skolsky vzdelévaci program. s. 7
2 KUBACEK, J. a spol. 2013. Dejiny Zeleznic na tizemi Slovenska. s. 30
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republiky rozhodla zakonom Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 258/1993 Z.
z o Zelezniciach Slovenskej republiky z 30. septembra 1993 v zneni neskorsich

predpisov.®
Koncepcia a systémovy pristup k profesijnému vzdelavaniu ZSR

Rezortné $kolenie v ZSR po roku 1989 bolo na trovni zabehnutej a dovtedy fun-
gujucej koncepcie. Prelomovy januar v roku 1993 priniesol so vznikom ZSR aj novu
Koncepciu vzdelavania pracovnikov ZSR. 4

V roku 1998 bol zriadeny Ustredny inétitGt vzdelavania a psycholégie so sidlom
v Bratislave. Tento institut bol priamo podriadeny riaditelstvu ZSR a metodicky ria-
deny zo sekcie ludskych zdrojov ZSR. ®

Priorita bola zamerana na rozvoj riadiacej Struktdry podniku a prehlbovat kvalifi-
kéaciu zamestnancov ZSR. Uroveri vyvoja vzdelavania ako integralneho prvku roz-
voja organizacie bola charakterizovana prostrednictvom hladania rovnovahy medzi
potrebami organizacie a potrebami jej zamestnancov. Vzdelavanie bolo hodnotené
podla prinosu pre organizaciu a jej zamestnancov v ZSR. &

Od roku 2002 sa Zeleznice Slovenskej republiky rozdelili na dva samostatne
subjekty, a to Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR) a Zelezni¢na spolo¢nost, a. s.
(ZSSK). V roku 2005 sa Zelezniéna spolo¢nost rozdelila na Zelezniénu spoloénost
Slovensko, a. s. poskytujuca osobnu dopravu a Zelezniéna spoloénost Carga Slo-
vakia, a. s. poskytujica nakladnu dopravu. 7 ZSR zabezpeduiju prepravné a doprav-
né sluzby, ktoré zodpovedaju zaujmom dopravnej politiky Statu a poZiadavkam trhu
vratané suvisiacich ginnosti. Medzi hlavné &innosti Zeleznic Slovenskej republiky od
1. januara 2002 patria najma sprava a prevadzka Zelezni€nej infraStruktury, posky-
tovanie sluzieb suvisiacich s obsluhou, zriadovanie a prevadzkovanie zelezni¢nych,
telekomunikacnych a radiovych sieti, budovanie a udrZzba Zelezni€nej infrastruktury
a dalSie podnikatelské ¢innosti zapisané v obchodnom registri. &

Systém dualneho vzdelavania vstupil do Zeleznic Slovenskej republiky v $kolskom
roku 2017/2018. Zakon €. 64/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave vycha-

3 Zeleznice Slovenskej republiky, 2019, Profil spoloénosti, dostupné na internete:
https://www.zsr.sk/onas/profil-spolocnosti/ [2016.01.01] cit. [2019.03.18]

4 KALAVSKY, L. 2001.Kompendium profesijného andragéga. s. 11
5 Tamtiez, s. 11-13
¢ Tamtiez, .s. 13-15

7 Zeleznice Slovenskej republiky, 2019, Profil spolocnosti, dostupné na internete:
https://www.zsr.sk/onas/profil-spolocnosti/ [2016.01.01] cit. [2019.03.18]

8 Tamtiez
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dza ziakom v ustrety, a to moznostou stravit’ viac ¢asu na odbornom vycviku, so
zamestnavatelom. Nasledne spolupracuje so Skolou a zamestnavatelom pri tvorbe
ucebnych planov predmetov, a témy, ktoré budu méct ovplyvnit konkurenénu vyho-
du. Zamerom Zeleznic Slovenskej republiky je, aby si vychovali vlastnych odbor-
nikov v oblasti zelezni¢nej dopravy a v jednotlivych technickych odvetviach, ktori
budu vediet o svojom buducom povolani a budu poznat svoje buduce pracovné
prostredie a tym pomoézu zlepsit dopravu na Zelezniciach Slovenskej republiky.
Zeleznice Slovenskej republiky poskytuju Ziakom dudlne vzdelavanie v odboroch
zelezniciar, elektromechanik, operator prevadzky a ekonomiky dopravy, mechanik -
elektrotechnik a vypravca. V Skolskom roku 2017/2018 sa do dualneho vzdelavania
na Zelezniciach Slovenskej republiky zapoijili aj $koly v Ko$iciach, Martine, Trenéi-
ne, Suranoch a Bratislave. 1°

Zeleznice Slovenskej republiky ponukaju v systéme duéineho vzdelavania moz-
nost ziskat’ Stipendium, v prvom ro¢niku v sume Styridsat’ €, v druhom rocniku 60
€, v tretom ro¢niku 80 €, a v poslednom Stvrtom ro¢niku 100 €. V u¢ebnom odbore
su sumy rovnaké, ale $tuduje sa len po treti roénik. Ziak v duélnom systéme $tudia
pre Zeleznice Slovenskej republiky ma moznost participovat v stabilnej firme, ktora
sa opiera o dlhoroéné tradicie. ZSR umozfuje kariérny rozvoj, garantuje mesaénu
mzdu s prémiami, priplatkami a mzdovymi zvyhodneniami. Garancia bezplatnych
lekarskych prehliadok, zfavnené cestovné, déchodkové sporenie, Zivotné poiste-
nie, socialny program ZSR, rekreaéné pobyty v strediskach ZSR zabezped&uji nad
ramec Standardu.

1.2 Dopravna akadémia v Trencine

Stredna Skola dopravného zamerania sa nachadza v Trencine, vznikla pred Sest-
desiatimi rokmi. Svoje pdsobisko si tu najdu zamestnanci (pedagogicki a nepe-
dagogicki), ktori tu mézu vyuzit svoj pracovny aj volny &as. Skola je umiestnena
v modernom areali s oddychovou a Sportovou zénou pre Ziakov. Vo vzdialenosti de-
siatich metrov od hlavného vchodu Skoly sa nachadza autobusova zastavka, ktora
premava v pravidelnych intervaloch, o zabezpeduje Ziakom moznost pohodiného
pristupu / presunu do inej mestskej Casti. Blizko sa nachadza internat, ktory svojim
modernym vybavenim poskytuje vysoky komfort. Internat poskytuje v stucasnosti
najmodernejSie hygienické kritéria. Nachadzaju sa v ilom klubovna, kuchynky, mul-
timedialne u€ebne vyuzivané najma Ziakmi, Skolska kniZnica, klubovne, posilfioviia
a telocvicna. Izby sa skladaju z troch 16Zok a prisluSenstva. '

° Tamtiez

10 Zeleznice Slovenskej republiky, 2019, Studuj s podporou ZSR v systéme
dualneho vzdelavania, dostupné na internete: https://www.zsr.sk/kariera/vzdela-
vanie-so-zsr/dualne-vzdelavanie/ [2016.01.01] cit.[2019.03.20]

" Tamtiez
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Skola disponuje vlastnou kuchyrou, jedalfiou, kniznicou, a mini ihriskom s ume-
lou travou. Ziakom je umoziiovany volny pristup k internetu cez $kolsku internetov
siet wifi. Zborovina a kabinety su uréené pre pedagogov. Edukacny proces prebieha
v ucebniach, ktoré maju moderny nabytok (pracovné stoly, Skolské lavice, stolicky,
interaktivne tabule, platno na premietanie z videoprojektora, magnetické nastenky,
kancelarske poditace, kamerovy systém, klimatizaciu, koberce a i.). Specializované
ucebne sa delia na ucebnu strojopisu, uc¢ebfiu osobnej a nakladnej zelezni¢nej do-
pravy, uc¢ebnu dopravnej logistiky, u¢ebnu informatiky a jazykové ucebne. Praktické
vyuc€ovanie pre ziakov prebieha v priestoroch strednej skoly, ktora je potrebne za-
bezpecena na vykonavanie odbornych ¢innosti v ramci odborného vycviku. Majstri
odbornej vychovy sa nachadzaju v samostatnom useku Skoly. Kvalifikovani pracov-
nici pomocou vyuzivania najnovsich poznatkov a metdd vyu€ovania dbaju na déraz
pri ziskavani zruénosti z teoretického vyu€ovania. Dopravna akadémia vyuziva na
rozvoj ziaka aj moznost odbornych exkurzii. 12

V odbornych ucebniach Dopravnej akadémie v Trencine sa vykonavaju prace
v prevadzkovych organizaciach, kde prebieha prakticka priprava ziaka. Popri Stan-
dardnych Studijnych programoch je moznost vzdelavat sa v dualnom systéme za
podpory ZSR. Su to odbory: operator prevadzky a ekonomiky dopravy, mechanik
— elektrotechnik, Zelezniciar a elektromechanik.

1.3 Charakteristika Skolského vzdelavacieho programu v studijnom odbore
»Operator prevadzky a ekonomiky dopravy.*

Zakon NR SR &. 245/2008 Z. z. stanovuje ciele, poslania vychovy a vzdelania
v Skolskom vzdelavacom programe pre Studijny odbor 3758 K operator prevadzky
a ekonomiky dopravy. *®* Dopravna akadémia v Trencine ponuka Ziakom $tudovat
$kolsky vzdelavaci program ,operator prevadzky a ekonomiky dopravy*. Ziak $tudu-
je v dennej forme, pocas Styroch rokov, po absolvovani Studia ziska uplné stredné
odborné vzdelanie.

Uchadzaé o $tudium v duélnom vzdelavani za podpory ZSR zasle vyplnenu Zia-
dost’ s képiou koncoro€ného vysved&enia (z predposledného a posledného ro¢nika
zakladnej Skoly). Dopravna akadémia kladie doraz na teoreticki a prakticku pri-
pravu Ziaka v dualnom vzdelavani. Motivacné Cinitele Skoly su v podobe verejnych
prezentacii prac a vyrobkov, rieSenie konfliktnych situacii, vyhlasenie Studentskych
sutazi a pod. Prvy ro¢nik v dualnom vzdelavani pozostava z nasledovnych roz-
deleni: z piatich dni je 2,5 dnha tedria, 2,5 dfia prax podla rozpisu roéného planu
Skoly. VysSie roCniky maju delenie odliné, tyZden tedria, tyZden prax v prevadzke.
Teoreticka Cast vyucby sa kona v budove Dopravnej akadémie v Trenc¢ine. Zaciatok

2 LIPTAK, J. 2016. Skolsky vzdelévaci program. s. 12

8 Tamtiez.s. 7
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vyu€ovacej hodiny je od 6smej hodiny rano, ma trvanie 45 minut. Prakticka Cast
v odbornom vzdelavani (oblast prevadzky a ekonomiky Zelezni¢nej dopravy) pre-
bieha v prevadzkach ZSR.

V prvom ro¢niku si Ziak v dualnom vzdelavani osvojuje poznatky Zelezni¢nej zak-
ladne, ked postupi do vySSich ro€nikov, prebieha Specializacia podla naplne odbor-
nych predmetov. Praktické vyuCovanie sa uskutoc¢riuje formou odborného vycviku
na pracoviskach zamestnavatela. Prvé dva rocniky je prakticka priprava koordino-
vana v priestoroch skoly, ktoré su v prenajme zamestnavatelov. Treti a Stvrty roCnik
sa Ziak realizuje na pracovisku u zamestnavatela, Ziak je zmluvne zabezpeceny
dokumentom Zmluva o dudlnom vzdelavani, ,u¢ebna zmluva.“ *

Zdravotné poziadavky na uchadzaca musia byt v sulade s podmienkami stano-
venymi pre prislusné profesie vyhlaskou Cislo 245/2010 Z. z. Ministerstva dopravy,
pbst a telekomunikacii SR o odbornej spbésobilosti, zdravotnej spdsobilosti a psy-
chickej sposobilosti 0sdb pri prevadzkovani drahy a dopravy na drahe. '

PoZiadavky na bezpecnost, ochranu zdravia a hygienu prace podliehaju prisnym
kritériam podas teoretického vyu&ovania a praktickej pripravy. Ziak sa musi obozna-
mit' s predpismi o0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci, s technickymi predpismi
a technickymi normami, s pravidlami bezpe&nej obsluhy technickych zariadeni, ai."

Uc€ebny plan Studijného odboru ,,Operator prevadzky a ekonomiky dopravy“ po-
zostava zo vSeobecno-vzdelavacich predmetov, a to slovensky jazyk a literatura,
cudzie jazyky, etika a naboZenska vychova, dejepis, ob¢ianska nauka, fyzika, mate-
matika, informatika, telesna a Sportova vychova. Odborné predmety, ktoré sa viazu
k praktickému vyugovaniu v ZSR su ekonomika, Zelezniéna doprava, Zelezniéna
dopravna prevadzka, zaklady zelezni¢nej dopravy, zelezni¢na preprava, oznamo-
vacia a zabezpeCovacia technika, administrativa a koreSpondencia, aplikovana in-
formatika a odborny vycvik. 7

Tematicky plan predmetu Odborny vycvik je uréeny pre druhy ro¢nik v pocte ho-
din 17,5/ tri dni v tyZdni. Tematické celky su bezpeénost na pracovisku, v trva-
ni 35 hodin, dalej: spracovanie a prezentovanie informacii v Zzelezni¢nej doprave
v trvani 70 hodin. Tematicky celok s nazvom: Zelezniéna zabezpecovacia technika
a jej obsluha je v trvani 245 hodin, pozostava zo vseobecnych ustanoveni hlavnych,
svetelnych, mechanickych navestidiel, nasledne na prechodné obmedzenie trato-
vej rychlosti. Dal$ie okruhy su krytie vozidiel, svetelné predzvesti, predzvestné upo-

4 Tamtiez. S. 18-19

5 Zakon ¢. 245/2010 Z. z. Ministerstva dopravy, p6st a telekomunikacii SR
6 LIPTAK, J. 2016. Skolsky vzdelévaci program. s. 18-20

7 Tamtiez, s. 25-28



zornovadla, vyznam vyhybiek, navesy pri posune, kolajové zabrany atd. Praktické
cvicenia su vo forme rieSenia komplexnej ulohy. '

Dal$i tematicky celok je Zelezniéna dopravna prevadzka v trvani 227,5 hodin,
pozostava z planu polohy Zelezni¢nej stanice, zabezpeclenie vyhybiek, plan obsa-
denia kolaji, prevadzkovy poriadok, druhy a rozliSenie vlakov, druhy vlakov naklad-
nej prepravy, oznacovanie vlakov, €islovanie vlakov osobnej a nakladnej prepravy,
prevadzkové intervaly, trasovanie vlakov, cestovné poriadky pre cestujucich, opera-
tivne riadenia dopravy, zasady, kontrola a hodnotenie dopravy a i. 19 Studijny odbor
,Operator prevadzky a ekonomiky dopravy“ stanovuje zasadné pravidla vzdelava-
nia a pripravy ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Toto Stu-
dium nemdze byt poskytnuté Ziakom s mentalnym, zmyslovym, telesnym postihnu-
tim s poruchami psychického a socialneho vyvinu. Vo vSeobecnosti mézu byt prijati
uchadzaci s dobrym zdravotnym stavom. 2

Vzdelavanie Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia prebieha za kritérii,
ak ziak a jeho rodina su odkazani na pomoc v hmotnej nudzi, prijem rodiny je na
hrane zivotného minima, jeden z rodicov je dlhodobo nezamestnany, a i. '

Vzdelavanie nadanych Ziakov je vo vSeobecnosti velmi efektivne, Skola im moze
umoznit’ vytvorenie individualnych ucebnych planov a vzdelavacieho programu
(skrateny ¢as), Sportovo nadani ziaci, maju individualny Studijny plan, $kola v spo-
lupraci so zamestnavatelmi moze prioritne riesit ich zamestnaneckeé prilezitosti. 2

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov Studijného odboru ,Operator pre-
vadzky a ekonomiky dopravy“ sa zameriava na spatnu vazbu o zvladnuti dane;j
problematiky, ako nalozit s poznatkami zo Skoly, hfadat moZnosti pre svoj rozvoj.
Hodnotenie vo vyu€ovacom predmete s prevahou teoretického zamerania sa orien-
tuje na kvalitu myslenia, logiku, trvalost osvojenia poZadovanych poznatkov, aktivitu
v pristupe k ¢innostiam a pod.

Hodnotenie vo vyuCovacom predmete s prevahou praktického zamerania sa
orientuje na osvojenie praktickych zru€nosti a navykov, vztah k praci, vyuZivanie
ziskanych teoretickych vedomosti v praktickych ¢innostiach, dodrziavanie predpi-
sov a bezpec&nosti a ochrany zdravia pri praci a iné.

8 Dopravna akadémia v Trenc¢ine, 2019. Tematicky plan predmetu Odborny vycvik, interné
materialy SS

1 Tamtiez

2 | IPTAK, J. 2016. Skolsky vzdelavaci program. s. 37

21 Tamtiez. s. 37

2 ||PTAK, J. 2016. Skolsky vzdelavaci program. s. 38

2 Tamtiez. s. 40

24 Tamtiez. s. 40-41
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Studium v dualnom vzdelavani sa koné&i maturitnou skuskou (pisomnéa a Ustna
Cast). Absolvent Stvorro€ného Studijného odboru ,,Operator prevadzky a ekonomiky
dopravy“ na Dopravnej akadémii v Trencine je kvalifikovany pracovnik so Sirokym
profilom. Svoje uplatnenie méze najst v dopravnych sluzbach, v zasielatel'skych
organizaciach zaoberajucich sa kontrolnou, riadiacou, alebo komerénou €innostou
na uzemi nasej republiky a v priestore Eurdpskej Unie. > Uplatni sa vo funkciach
ako napriklad vypravca, dozorca prevadzky, kontrolér dopravy, kontrolny dispecer,
dopravny namestnik, prevadzkovy dispeder. Ziak je pocas $tudia v praktickej pri-
prave zapojeny do riadenia a koordinacie vlakovej dopravy v pridelenom obvode
Zelezni€nej stanice a trate alebo mézZe dialkovo obsluhovat’ Usek trati, vykonava
kontrolu v oblasti bezpecnosti Zelezni¢nej dopravy, riadi a kontroluje posun v stanici
a v medzistani¢nych usekoch, riadi a koordinuje prace prisluchajucich zamestnan-
cov a vlakov personalu, koordinuje prevadzkové systémy a technoldgie, obsluhuje
moderné zabezpec€ovacie zariadenia, organizuje prevadzkové ¢innosti a obsluhuje
prevadzkové informacné systémy. %

2 Zhodnotenie su¢asného stavu dualneho vzdelavania na Dopravnej aka-
démii v Trenéine za podpory ZSR

V praktickej Casti predstavime anonymny prieskum, riadeny rozhovor, vyhodno-
tenie a navrhy.

2. 1 Prieskum

Dopravna akadémia v Tren€ine bola Ustretova pri uskuto€neni prieskumu so
Ziakmi zapojenych do dudlneho vzdelavania. Na zaklade oficialnej Ziadosti VSEMvs
0 pomoc pri zbere podkladov ankety so Ziakmi a nasledné riadeného rozhovoru
s vybranym pracovnikom sme navrhli otazky. Ciefom prieskumu bolo identifikovat
pozitiva a negativa su€asného stavu dualneho vzdelavania v Dopravnej akadémii
v Trencine, v odbore: ,,Operator prevadzky a ekonomiky dopravy“. Vo februari 2019
sme mali moznost oficialne navstivit Dopravnu akadémiu v Trencine, zucCastnit sa
na vyucovacej hodine so ziakmi a komunikovat tematiku prace, na ktort nadvazuje
anonymny dotaznik. PovaZovali sme za potrebné diskutovat so Ziakmi, byt napo-
mocni pri nejasnostiach v otazkach z dotaznika. Casovy priestor zo strany vedenia
strednej Skoly bol 45 minut. Zostavili sme dotaznik z dvanastich otédzok, zamerany
na zistovanie fungovania dualneho vzdelavania, spokojnost, resp. nespokojnost
Ziakov s dualnym vzdelavanim na Dopravnej akadémii v Trencine. Rozdali sme 32
dotaznikov vSetkym ziakom prvého az tretieho ro¢nika, z toho spravne vyplnenych
bolo 31. Na prieskume sa zu&astnilo 12 diev€at a 20 chlapcov.

% Tamtiez. s. 19-21
% 7SR 2019. Studuj s nasou podporou v dudlnom vzdelavani. informaény bulletin ZSR
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Otazky sa tykali moznosti dualneho vzdelavania v ZSR, dévodu vyberu stredne;
Skoly, atraktivnost benefitov, moznosti exkurzii, vyuzitie Studijnych poznatkov na
odbornom vycviku, zaujem o Specializované u€ebne, prepojenie tedrie s praxou,
Cerpanie motivacnych Stipendii a uplatnenie po absolvovani Studia.

Hypotéza 1 Viac, ako 50 % Ziakov sa dozvedelo o dualnom vzdelavani pred na-
stupom na strednu Skolu od vychovného poradcu na zakladnej Skole.

Hypotéza 2 Ziakov najviac uputal benefit od ZSR v podobe garancie pracovného
miesta.

Interpretacia vysledkov
Otazka 1
Obrazok 1 Zdroj informacii o dualnom vzdelavani

Info o dualnom vzdelavani

12

10

8
6
a4
2 . .
0
Vychovny Z webu Z akcie rochlas Lelaky od Ingé
poradca rodlcov 7SR DOD 7SR, S8

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z 31 respondentov sa 0 moznosti dualneho vzdelavania v ZSR dozvedeli od vy-
chovného poradcu v poéte 2 (7%), od rodigov v poéte 6 (19%), z web stranky ZSR
v poéte 3 (10%). Z akcie DOD (ZSSK, ZSR, ZSSK Carga a partnerské $koly) v po&-
te 10 (32%), z televizie v podte 1 (3%), z letakov od ZSR, SS v poéte 8 (26%) a Iné
v poéte 1 (3%). Ani jeden respondent sa 0 moznosti dualneho vzdelavania v ZSR
nedozvedel z rozhlasu.
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Otazka 2

Obrazok 2 Prehl'ad zaujmu respondentov o dualne vzdelanie
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Z 31 respondentov zaujalo duélne vzdelavanie za podpory ZSR z dévodu zaujem
o0 pracu v ZSR v podte 8 (26%), pre moznost prepojenia tedrie s praxou v poéte 2
(6%). Pre pravidelny mesacny prijem v pocte 12 (39%) a z dévodu mat stabilné
zamestnanie a prestizneho zamestnavatela po ukonceni strednej Skoly v pocte 9
(29%). Ani jeden z oslovenych respondentov neoznadlil moznost’ praktickd skuse-

nost v odbore, vyhodné pracovno-pravne podmienky a pozitivne recenzie.
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Otazka 3

Obrazok 3 Benefit dualneho vzdelavania
Najatraktivnejsi benefit
Neviem posudit 0
Iré 0
Poistenie | 0
Vysoky vedeldvaci Standard [ 1
Zlawy na cestovnom pre seba a rodinu v 2SR e ?
Odmena za produktivnu pracu B 1
Podnikové tipendium M S
Internat Q0
Prispevok na stravné, cestovné, internat w1
Jazyloveé kurzy Q
Siitfaie vo svojom odbore v ramci 5R a v zahranici (4]
Garancia pracovného miesta GGG 1]
Pracovat s najnoviimi technoldgiami S 2
Zaflenit sa do pracovného kolektivuv 2SR w1
Pracovat v redlnych podmienkach v 7SR IEEES——— 4

0 P 4 [+] 8 10 12 14 16

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z 31 respondentov povaZuje za najatraktivnej§i benefit od ZSR moznost pra-
covat v redlnych podmienkach v ZSR v poéte 4 (13%), podpora mentora zadlenit
sa do pracovného kolektivu v ZSR v poéte 1 (3%), pracovat s najnovsimi techno-
l6giami, zariadeniami ZSR v pocte 2 (7%), garancia pracovného miesta v pocte 14
(45%). Prispevok na stravné, cestovné, internat, ochranné pracovné prostriedky 1
(3%), podnikové Stipendium (podla priemeru do 2,5 z odbornych predmetov) v po¢-
te 5 (16%), odmena za produktivnu pracu v poéte 1 (3%), zlavy na cestovhom pre
seba a rodinu v ZSR v poéte 2 (7%) a vysoky vzdelavaci §tandard v poéte 1 (3%).
Ziaden z oslovenych respondentov neoznadil moznost sitaze vo svojom odbore
v ramci SR a zahranicia, jazykové kurzy, internat, Ine a neviem posudit.
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Otazka 4

Obrazok 4 Zaujem o exkurzie
Odborna exkurzia

Neviemn posidit N 1
Iné N 1
Inno Trans Berlin I 2
Exkurzia v ZST Trendianska Turnd I =
Slovenska wyhybkdren v Novom Meste n /Vdhom 0
Deri otvorenych dveri v rusfiovom depe [ 2
Zriadovacie centrum dopravy (trasa Trencin —.. I 2
Dispederské pracovisko Zilina - Teplicka 0
Jazda na Sliapacich drezindch, Piestany o
Rusfiové depo Bratislava I 10
Ruifiové depo Trendianska Tepld IS 3

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dopravna akadémia v Trencine pdsobi ako Centrum odborného vzdelavania
a pripravy. Organizuje odborné exkurzie v oblasti dopravy. Z 31 respondentov naj-
viac zaujala moznost exkurzie do Rusnového depa v Bratislave v pocte 10 (32%).
Exkurzia v ZST Trengianska Tura v poéte 8 (26%), Zriadovacie centrum dopravy
(trasa Trencin — Puchov) v pocte 4 (13%), Rusnové depo Trencianska Tepla v pocte
3 (10%), den otvorenych dveri v rusfiovom depe v pocte 2 (6,45%), In no Tranz Ber-
lin v pocte 2 (6,45%), Ine v pocte 1 (3%) a neviem posudit v pocte 1 (3%). Ani jeden
z oslovenych respondentov neoznacilo moznost zaujem o jazda na Sliapacich dre-
zinach Piestany, dispecerské pracovisko Zilina — Tepli¢cka a Slovenska vyhybkarei
v Novom meste nad Vahom.

28



Otazka 5

Obrazok 5 Vyuzitie poznatkov
Prepojenie teoretickych poznatkov v praxi
Neviern posidit | NN 3
Iné | 0
Oznamovacia a zabezpetovacia technika _ 7
Zeleznitna dopravnd prevéadzka _ 16
Zaklady eleznitne] prevadzky [ 2

Administrativne] korefpondende - 1

Dopravnej geocgrafie - 2

Aplikovane| informatiky 4]

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z teoretického vyucovania (odborne predmety) doteraz na odbornom vycvi-
ku ziak najviac vyuzil poznatky z 31 respondentov oznacilo moznosti zelezni¢na
dopravna prevadzka v pocte 16 (52%). Oznamovacia a zabezpec€ovacia technika
v pocte 7 (23%), neviem posudit v pocte 3 (10%), dopravna geografia v pocte 2
(6%), zaklady zelezni¢nej prevadzky v pocte 2 (6%) a administrativna koreSpon-
dencia v poéte 1 (3%). Ziaden z oslovenych respondentov neoznadil moznost apli-
kovanej informatiky a iné.
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Otazka 6
Obrazok 6 Specializované uéebne

Specializované utebne
Meviem postidit - 2
Utebha strojopisu l 1
Ulebia informatiky Q
Dopravna logistika 0
Oscobné a nakladna Zelemiéna doprava I 1
0 5 10 15 20 25 30

Zdroj: Vlastné spracovanie

VyuCovacie predmety s prevahou praktického zamerania sa uskutoCriuju
v $pecializovanych ucebniach. Spomedzi 31 Ziakov najviac zaujala moznost do-
pravna sala (vyukovy trenazér) v pocte 27 (87%), neviem posudit’ v pocte 2 (7%).
Osobna a nakladna Zelezni¢na doprava v pocte 1 (3%) a ucebna strojopisu a hos-
podarskej kore$pondencie v poéte 1 (3%). Ziaden z oslovenych Ziakov neoznadil
moznost dopravna logistika a u¢ebra informatiky.
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Otazka 7

Obrazok 7 Déslednost’ na praktickom vyu€ovani

Na praktickem vyulovani ma uéitel’ vedie k doslednosti

Mevsaim poscdit [4]

Skir mile
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Z 31 respondentov oznadili moznosti odpovede na otazku na praktickom vyu-
Covani ucitel odbornych predmetov vedie Ziaka k doslednosti a zodpovednosti pri
rieSeni pracovnych povinnosti ANO v pocte 21 (68%), skér ANO v pocte 9 (29%)
a nie v poéte 1 (3%). Ziaden z oslovenych Ziakov neoznadil moznost skér nie
a neviem posudit.
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Otazka 8

Obrazok 8 Zru€énosti na odbornom vycviku

Na odbornom vycviku ma majster vedie k manualnym

Zruénostiam

Mewviem posuidit 0
Mie 0
Skar nie 0

ko ano I 7
dno I

0 5 10 15 20 25

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Na odbornom vycviku majster odbornej pripravy (mentor) vedie Ziaka k manual-
nym zruénostiam a z 31 respondentov oznacilo moznost ako odpoved na otazku
ano v pocte 24 (77%) a skor ano v pocte 7 (23%). Ani jeden respondent neoznacil

moznost' skor nie, nie a neviem posudit’.
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Otazka 9
Obrazok 9 Motivaéné Stipendium

Motivacné stipendium
Neviem posudit -
Nie . 1
Skor nie - 3
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Motivacné Stipendium pre Ziakov je od Dopravnej Akadémie Trencin pri prospe-
chu do 1,8 vratane v sume 60,85 €. Poskytuje sa mesacne v obdobi Skolského vyu-
Covania. Je, resp. bola to pre Ziaka motivacia zapojit sa do odborného vzdelavania
v odbore $tudia, o ktoré je zvy$eny zaujem zo strany ZSR? Z 31 respondentov
oznacili moznost odpovede ano v pocte 14 (45%), skor ano v pocte 12 (39%), skor
nie v pocte 3 (10%), nie v pocte 1 (3%) a neviem posudit v pocte 1 (3%).
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Otazka 10
Obrazok 10 LepsSie vysledky vd’aka vySSiemu stipendiu

Motivacia k lepSiemu vysledku

Meviem posidit [a]

skornic [N -
skoranc | 1o
ano | ¢

0 2 4 [+ 8 10 12 14 16 15

Zdroj: Vlastné spracovanie

Podnikové $tipendium je pre Ziakov zo strany ZSR dobrovolné plnenie. Poskytuje
sa mesacne v obdobi Skolského roka, jeho vySka sa méze odvijat od Studijnych
vysledkov, dochadzky a aktivity Ziaka na praktickom vyu€ovani. Je, resp. bola to pre
Ziaka motivacia podat ¢o najlepsi vysledok. Z 31 respondentov oznacilo moznost
odpovede ano v pocte 16 (52%), skoér ano v pocte 10 (32%) a skor nie v pocte 5
(16%). Ani jeden z respondentov neoznacilo moznost nie a neviem posudit.
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Otazka 11
Obrazok 11 Uplatnenie po skonéeni SS
Budice uplatnenie

MNeviem pasudit  nE
Iné M

Komandujdici I 2
Tachnolég 0
Kontrolny dispeceér 0

Prevadzkowy dispedér mmmmm 2
Dazarca prevadzky 0

Vypravca I |

Dopravny namestnik 0

Kontrolor dopravy 1

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z 31 respondentov by sa po absolvovani svojho odboru chceli uplatnit ako vy-
pravca v pocte 16 (52%), neviem posudit’ v polte 6 (19%), prevadzkovy dispecer
v pocte 2 (6,45%), komandujuci v pocte 2 (6,45), Ine v pocte 4 (13%) a kontrolor
dopravy v poéte 1 (3%). Ziaden z respondentov neoznadil moznost dopravny na-
mestnik, dozorca prevadzky, kontrolny dispecer a technoldg.

Vyhodnotenie prieskumu

Z vyhodnotenia anonymného dotaznika sme sa v prvej otazke dozvedeli, ze
z 31 respondentov 10 (32 %) Ziakov sa prvotne informacie o dudlnom vzdelavani
dozvedelo z akcii DAa otvorenych dveri zo strany ZSR. Tieto akcie povaZujeme za
uspedné, su organizované na urovni, maju bohaty sprievodny program, ktory je
zastupeny personalom z vedenia spolocnosti, personalom z odborného vycviku,
koordinatormi dualneho vzdelavania. Uchadzadi a ich rodi¢ia maju moznost dozve-
diet sa najnovSie informacie, o dualnom vzdelavani, ich benefitoch, o odbornom
vycviku. Na akcie tohto typu su pozvani Ziaci Dopravnej akadémie v Tren&ine, ktori
sa ochotne venuju uchadzacom a prezentuju svoju strednu Skolu. Prva hypotéza sa
nepotvrdila. Z 31 respondenti 8 (26 %) Ziakov uviedlo ako dalSiu moznost o infor-
movanosti dualneho vzdelavania prostrednictvom propagacnych materialov, ako su
napr. videoprezentécie, &i letdky od ZSR. Sme nazoru, Ze propagaéné materialy su
putavé, adresné, zrozumitefné. Za pozitivum povazujeme komplexnost informacii
na propagacnom letaku, pisomny a telefénny kontakt na spolognost ZSR — konkrét-
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ne personalne zastupenie, moznost sledovania na socialnych sietach, odkaz na
webovu stranku ZSR. llustradné fotografie su motiva&né, vystihuji dand profesiu.
Velkost ilustracnych fotografii a Ciselné oznacenie Studijného odboru su podla nas
na ukor textu. Z 31 respondentov sa 6 (19 %) ziakov vyjadrilo, o dualnom vzdelava-
ni sa dozvedeli od rodi¢ov. Sme nazoru, rodiCia zohravaju dblezitu ulohu pri vybere
dalSieho studia po absolvovani zakladnej Skoly. Z 31 respondentov 3 (10%) ziakov
uviedlo, Ze o moznosti dualneho vzdelavania sa dozvedeli z webovej stranky ZSR.
Uvedena spolo¢nost na svojej webovej stranke pod zaloZkou ,Kariéra“ rozbali po-
nuku vzdelavania, pre stredné a vysoké Skoly. Pozitivne hodnotime zoznam stred-
nych $kdl s moznostou prekliku na ich oficialnu stranku. Dalej webova stranka ZSR
v prehlfadnych zalozkach uvadza informacie o volnych pracovnych poziciach, praxi
a stazach, o Stipendijnom programe, dualnom vzdelavani, propagacii profesii a i.

Z 31 respondentov 2 (7%) ziaci sa oboznamili s dualnym vzdelavanim cez vy-
chovného poradcu. Sme nazoru, vychovni poradcovia na zakladnych Skolach vedia
vhodne usmernit’ Ziakov. Z 31 respondentov 1 (3 %) ziak zachytil informaciu o du-
alnom vzdelavani prostrednictvom televizie. Moznost ,rozhlas® nebola oznacena
v odpovediach. Méze ist o skutodnost, Ze ZSR orientuje svoju propagéciu na iné
cielové segmenty.

V druhej otazke sme sa ziakov pytali, aky bol dévod zaujmu o dualne vzdelava-
nie. Z 31 respondentov 12 (39 %) ziakov z dévodu pravidelného mesacného prijmu.
Je to moznost, ako zlepsit finanénu situaciu v rodine alebo naudit sa hospodarit
s peniazmi. Zastdvame nazor, Ze ZSR je atraktivny zamestnavatel. Z dévodu ka-
riérneho rastu pre zamestnancov. Ziaci maju moznost prepojit teoretické poznatky
ziskané na vyuc€ovani s praxou.

Tretia otazka bola zamerana na najatraktivnejsi benefit. Z 31 ziakov 14 (45 %)
povaZuje za najatraktivnej$i benefit garanciu pracovného miesta. Ziakom vyhovuje
moznost, ze po skonceni Studia mdézu ihned nastupit do prace. Sme nazoru, zZe
finan¢ny benefit podmieriuje Ziaka k lepSiemu vykonu, teda vacSej snahe. Myslime
si, ze pracovat v realnych podmienkach v sucCasnosti je velké pozitivum, pocas
Studia maju Ziaci pracovné navyky. Druha hypotéza sa potvrdila. Moznost pracovat
s najnovsimi technologiami uviedli 2 (7%) ziaci. Tuto tematiku nam zodpoveda-
li koordinatori dualneho vzdelavania ZSR v riadenom rozhovore, ktory uvadzame
v nasledovnej Casti tejto prace. PoCas diskusie so Ziakmi na tematiku dualneho
vzdelavania uviedli tento benefit ako atraktivny pre regidony vychodnej ¢asti Sloven-
ska. Pri€ina, pre€o bolo nizke percento tejto moznosti odpovede je skutoCnost, Ze
Ziaci pochadzaju z Tren€ina a okolia.

V Stvrtej otazke sme sa zamerali na Centrum odborného vzdelavania a pripravy,
ktoré posobi na Dopravnej akadémii v Trencine. Medzi jeho &innosti patii aj orga-
nizacia odbornych exkurzii v oblasti dopravy pre Ziakov dualneho vzdelavania. Za-
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ujimalo nas, ktoré exkurzie boli pre ziakov najzaujimavejSie. Z 31 ziakov 10 (32%)
najviac zaujalo RuSnové depo v Bratislave. Tato exkurzia bola spojena aj s vyletom
do okolia rusnového depa, ¢o mohlo zvysit atraktivitu miesta. Pre exkurziu v Inno
Tranz Berlin sa priklonili 2 (6%) ziaci. Z dévodu €asovej naro¢nosti zaobstarania
cestovnych pasov pre ziakov zo strany rodiny a réznych administrativnych ukonov
pre vycestovanie do zahranicia sa rozhodol absolvovat len uzky okruh Ziakov. Do
buducna Centrum odborného vzdelavania a pripravy planuje druhykrat zorganizo-
vat tuto exkurziu - s velkym ¢asovym predstihom, aby bola moZnost konzultovat ju
s rodi¢mi ziakov.

V piatej otazke nas zaujimalo, z ktorych odbornych predmetov sa doteraz na
odbornom vycviku najviac vyuzili doteraz nadobudnuté poznatky. 16 (52%) ziakov
oznadilo predmet ,Zelezniéna dopravna prevadzka“. V diskusii so Ziakmi sme sa
dozvedeli, Ze predmet ,Zelezniéna dopravna prevadzka“ ma $iroké pokrytie na ich
odbornom vycviku, kde boli doteraz zaradeni. Predmet Administrativna koreSpon-
dencia je pre Ziakov menej atraktivna z dévodu nizkeho doterajSieho vyuZitia v od-
bornom vycviku. Moznost’ ,iné“ a predmet Aplikovana informatika ziaci neoznacili.
Tento predmet bude pokryty na odbornom vycviku v poslednom ro¢niku Studia.

Siesta otazka sa sustreduje na praktické vyucovanie v $pecializovanych
ucebniach. 27 (87%) ziakov najviac zaujala Dopravna sala, ktora je vybavena mo-
dernym vyukovym trenazérom. V diskusii so Ziakmi nas zaujali skutoCnosti, ako
napriklad: odburanie strachu zo zodpovednosti za seba a pracovisko na odbornom
vycviku, umelo vytvorena realita, reakcie v krizovych situaciach a i.

V siedmej otazke sme sa pytali ziakov, i ich na praktickom vyu€ovani ucitel
odbornych predmetov vedie k doslednosti a zodpovednosti pri rieSeni pracovnych
povinnosti. Pozitivne sa vyjadrilo 21 (68%) ziakov.

Otazka osem sa zameriava na fakt, ¢i na odbornom vycviku mentor vedie ziakov
k manualnym zru€nostiam v ich odbore. 24 (77%) Ziakov sa vyjadrilo moznostou

,ano®.

Za pozitivum povazujeme, Zze moznosti typu , skor nie“ , dalej ,nie“ a ,neviem

posudit* zostali neoznacené.

Otazka devat sa tyka motivaného Stipendia poskytovaného pravidelne mesacg-
ne v obdobi Skolského vyu€ovania. 14 (45%) ziakov povazuje motivacné Stipendium
za motivaciu zapojit sa do duélneho vzdelavania. Ziaci v diskusii pozitivne hodnotili
moznost Cerpania motivacného Stipendia.

Otazka desat’ je zamerana na podnikoveé Stipendium, ktoré je pre ziakov zo stra-
ny ZSR dobrovolné, jeho vyska sa méze odvijat od Studijnych vysledkov, dochadz-
ky alebo aktivity na praktickom vyu€ovani. 16 (52%) ziakov sa vyjadrilo, Ze je to pre
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nich motivacia podat ¢o najlepsi vysledok. Ziaci sa v diskusii vyjadrili, Ze podniko-
vé Stipendium popri motivacnom $tipendiu je velka vyzva, aby boli ich hodnotenia
v elektronickom indexe o najlepsie.

V otazke jedenast’ sme sa pytali na moznost uplatnenia Ziakov po absolvovani
Studia. 16 (52%) ziakov preferuje povolanie vypravcu. Na trhu prace je absencia
povolani profesionalnych vypravcov a rusnovodiCov. V tretom ro¢niku maju ziaci
moznost’ zloZit vyhybkarske skusky. Dopravna akadémia v Tren&ine prinaSa pre
Ziakov, ktori nie su zapojeni do duélneho vzdelavania, ale do inych odborov v ramci
Skoly moZnost sa prakticky vzdelavat v dopravnej séle. ,Rozdiel je v tom, Ze nebu-
du v reélnej doprave, ale zostanu pri simulacii.“

2.2 Riadeny rozhovor uréeny pre Dopravnu akadémiu v Trenéine a ZSR

Okrem anonymného dotaznika ur€eného pre Ziakov, sme zostavili otazky na
riadeny rozhovor pre koordinatorov dualneho vzdelavania Dopravnej akadémie
v Tren&ine, a pre ZSR. Cielom riadeného rozhovoru bolo ziskat poznatky a na-
zory od kompetentnych predstavitefov SOS a ZSR, ktori participuji na realiz&cii
dualneho vzdelavania. Otazky boli zamerané na overenie teoretickych poznatkov
v praxi dualneho vzdelavania na strednej odbornej Skole, ktora pripravuje odborni-
kov pre potreby ZSR. Za riadeny rozhovor okrem koordinatora pre dualne vzdelava-
nie zodpovedal aj zastupca riaditela strednej Skoly. Pre lahSiu orientaciu v otazkach
sme pouzili oznagenie ,K* (koordinator), ,Z“ (zastupca). Pre ZSR oznadenie ,ZSR",
zodpovedal nam veduci Useku Odboru riadenia fudskych zdrojov generalneho ria-
ditelstva ZSR.

Riadeny rozhovor uréeny pre Dopravnu akadémiu v Tren€ine (zastupca)

Z 1 Akademicky rok 2016 / 2017 bol Specificky pre Dopravnu akadémiu v Tren-
¢ine, zapaijili ste sa do dualneho vzdelavania. Ako vznikla prvotna myslienka stat
sa partnerom tohto velkého projektu? Na aky podnet sa to dokazalo uspesné zre-
alizovat”?

Odpoved: Oslovili n4$ zamestnanci ZSR, ktori st zamerani na dudlne vzdelava-
nie. Po dohode s Dopravnou akadémiou a ZSR.

Z 2 Nabor je kfu€ova akcia Dopravnej Skoly v Tren€ine, kde mdzete blizSie oboz-
namit’ svojich uchadzadov o vyzname dudlneho vzdelavania za podpory ZSR. Aké
inovacie v nabore dualneho vzdelavania ste zaviedli od roku 2016 ? Aké navrhy
v oblasti naboru planujete na dal§i akademicky rok?

27 Systém dualneho vzdelavania, 2018: Odborni operatori prevadzky a ekonomiky dopravy
sa uplatnia v réznych poziciach zeleznicnej dopravy. [25.3.2018] cit. [24.3.2019] dostupné na
internete: http://dual.itconsult.tech/TlacovaSprava.aspx?Articleld=158
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Odpoved” Prezentovali sme Dopravnu akadémiu na podujatiach a Skolach
v nasom okoli s podporou duéineho vzdelavania na ZSR a zapéajali sme do toho
nasich ziakov, ktori Studuju v dualnom vzdelavani. Pre navrhy v oblasti naboru je
ziskanie novych Ziakov pre dualne Studium prostrednictvom sucasnych Ziakov za-
pojenych do dualneho vzdelavania.

Z 3 7SR poskytuje Ziakom duélneho vzdelavania $irok( paletu benefitov. Motivu-
je to Vasich ziakov k lepSim Studijnym vysledkom ?

Odpoved’ V Skole maju dobré vysledky a aj dochadzku.

Z 4 Ako hodnotite prepojenie a vyuzitie predmetov z teoretického vyu€ovania
na odbornom vycviku ? Planujete na zdklade doterajSich skusenosti zmeny na
dalSi akademicky rok v u¢ebnom plane Studijného odboru ,Operator prevadzky
a ekonomiky dopravy?*

Odpoved’ Spolupraca medzi teoretickym vyu€ovanim a pracovnym vyuc¢ovanim
je dobra.

Z 5 7SR uzavreli s UNIZA (Zilinska univerzita v Ziline) Ramcovd zmluvu o vza-
jomnej spolupréaci vo vedecko — vyskumnej €innosti, rozvoji a vzdelavani. Planujete
do buducnosti aktivity s UNIZA pre ziakov dualneho vzdelavania, napr.: u¢ast na
DOD, SVOC (8tudentska vedecka odborna &innost....). Dudlny systém vzdelavania
je u vas v polovici — je predpoklad u zZiakov po absolvovani $tudia pokracovat na
UNIZA ?

Odpoved”: Ano, je to velmi dobré pre Ziakov 4. roénikov, aby si urobili vyso-
ka 8kolu s dopravnym zameranim. Ano, niektori Ziaci maji zaujem o $tadium na
UNIZA.

Riadeny rozhovor uréeny pre Dopravnu akadémiu v Tren€ine (koordinator)

K 1 Akademicky rok 2016 / 2017 bol Specificky pre Dopravnu akadémiu v Tren-
Cine, zapojili ste sa do dudlneho vzdelavania. Ako vznikla prvotna myslienka stat
sa partnerom tohto velkého projektu? Na aky podnet sa to dokazalo Uspesné zre-
alizovat?

Odpoved’: Na zaklade pocetnych pracovnych stretnuti vedenia skoly s vedenim
ZSR. Nedostatok pracovnych sil zadalo ZSR uZ pocitovat, a s nasou $kolou mali
vzdy dobré vztahy.

K 2 Nabor je kli€ova akcia Dopravnej Skoly v TrenCine, kde mbzZete blizSie oboz-
namit svojich uchadzadov o vyzname dualneho vzdelavania za podpory ZSR. Aké
inovacie v nabore dualneho vzdelavania ste zaviedli od roku 2016 ? Aké navrhy
v oblasti naboru planujete na dal$i akademicky rok?
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Odpoved: Zamestnanec od ZSR chodi s nami na nabor. Nagim zamerom je
cielene oslovit vychovnych poradcov zakladnych 8kél v regione a navstevujeme
zékladné $koly v Bratislave, pretoZe tam ZSR potrebuje zamestnancov.

K 3 ZSR poskytuje Zziakom duéineho vzdelavania $iroku paletu benefitov. Motivu-
je to Vasich ziakov k lepSim Studijnym vysledkom?

Odpoved’ Urcite ano, triedy s dualom maju vynikajucu dochadzku a Ziaci sa
snazia o lepSie znamky.

K 4 Ako hodnotite prepojenie a vyuzitie predmetov z teoretického vyu€ovania
na odbornom vycviku? Planujete na zaklade doterajSich skidsenosti zmeny na
dalSi akademicky rok v u€ebnom plane Studijného odboru ,Operator prevadzky
a ekonomiky dopravy?“

Odpoved’: Neplanujeme zmeny.

K 5 ZSR uzavrelo s UNIZA (Zilinsk& univerzita v Ziline) Ramcovui zmluvu o vza-
jomnej spolupraci vo vedecko — vyskumnej €innosti, rozvoji a vzdelavani. Planu-
jete do buducna aktivity s UNIZA pre ziakov dualneho vzdelavania, napr.: ucast
na DOD, SVOC, ... Dudlny systém vzdelavania je u vas v polovici — je predpoklad
u zZiakov po absolvovani $tudia pokracovat na UNIZA?

Odpoved: Ano, nasi Ziaci chodia na DOD na $koly. Ano, niektori Ziaci sa vyjad-
rili, Ze urcite péjdu na UNIZU.

Riadeny rozhovor uréeny pre ZSR (veduci Gseku Odboru riadenia Ffudskych
zdrojov GR ZSR)

ZSR 1 ZSR su kladne vnimané zo strany partnerov a verejnosti. PovaZujete to za
konkurenénu vyhodu v prostredi dualneho vzdelavania?

Odpoved’: Sme velmi radi, ak su ZSR takto vnimané a urdgite je to pre nas vyho-
dou. No ak sa pozrieme na trh vzdelavania, nevnimam iné firmy ako konkurenciu,
nakolko systém dudlneho vzdelavania ma jednoznacny ciel a tym je priprava Ziaka
poCas Studia na konkrétnu profesiu v prostredi buduceho zamestnavatela. Ak je
tuZbou Ziaka povedzme stat' sa rusnovodiCom osobnych vlakov, tak nie je v nasich
moznostiach, aby u nas tuto metu dosiahol. Preto ak sa pre splnenie svojho sna
obrati na spolocnost, ktora tuto profesiu ma a ziakov na fiu vie pripravit, nevnimame
to ako konkurenciu, ale ako splneny ciel systému dualneho vzdelavania.

ZSR 2 Ako vnimate vzajomnu symbidzu, prepajanie tedrie a praxe s Dopravnou
akadémiou v Tren&ine?

Odpoved: Dopravna akadémia v Tren&ine vznikla pre potreby ZSR (teda eéte
byvalych CSD), patrila pod nas ako pod zriadovatela, zamestnanci $koly boli za-
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mestnanci zeleznic a z toho sa odvijalo aj technické a personalne zabezpecenie
a nasledné prepojenie tedrie s praxou. Ked sme v Skolskom roku 2016/2017 vstupili
do systému dualneho vzdelavania tak sme vdaka vySSie menovanym okolnostiam,
mohli plynule nadviazat’ na skusenosti z minulosti a zabezpecit' pre Ziakov naplfi od-
borného vycviku tak, aby zodpovedal poziadavkam profesie, na ktoru sa pripravuju.

ZSR 3 Ziaci Dopravnej Akadémii v Tren&ine v systéme dudlneho vzdelavania
vykonavaju pre ZSR produktivnu pracu, ktora je honorovana. Ako vidite navratnost
tejto investicie ?

Odpoved: Nie. Ani jeden Ziak v systéme dualneho vzdelavania so ZSR neméze
vykonavat produktivnu pracu, nakolko nie je drziteflom odbornej spdsobilosti, na jej
ziskanie $tuduje predmetny odbor. Ziaci u nas vykonavaju len cviéni pracu.

ZSR 4 Ako hodnotite vyuZitie materialnej, technickej a inej podpory odbornej
vyucby, ktord poskytujete Dopravnej akadémii v Tren¢ine?

Odpoved: Odborny vycvik, technické zabezpecenie, ale aj prostredie a vyba-
venost Skoly po stranke vybavenia tried, okolia Skoly, internatu a stravovania ma
stupajucu tendenciu a Dopravna akadémia je zo vSetkych naSich partnerskych $kol
na najvy$3ej Urovni a z hladiska svojho zamerania a moznosti pIni poslanie nadre-
gionalnej Skoly v oblasti odborného vzdelavania pre odvetvie Zelezniénej dopravy.
Preto sme presved¢eni, Ze s prostriedkami, ako od nas, tak aj od svojho zriadova-
tefa (Okresny urad, Ministerstvo vnutra) nakladaju efektivne.

ZSR 5 V sugasnosti je absencia po urgitych profesiach. Ziak si prostrednictvom
dualneho vzdelavania za podpory ZSR vytvara pozitivny vztah k budicemu praco-
visku. Myslite si, ze tato skutoCnost méze viest ku generacnej tradicii v povolani?

Odpoved’ Verime, zZe sa tak stane a dosiahneme tento efekt, ktory tu dihé gene-
racie fungoval. No to je samozrejme dlhodoby ciel, ale vzhladom na to, Ze buduci
rok uz budeme mat prvych absolventov systému dualneho vzdelavania na Doprav-
nej akadémii v TrenCine, je Sanca Ze sme k tomuto cielu o krok blizSie.

ZSR 6 Ako hodnotite spolupracu Dopravnej akadémie v Trenéine na aktualizacii
Skolského vzdelavacieho programu ,Operator prevadzky a ekonomiky dopravy“?

Odpoved: Zeleznice Slovenskej republiky sa aktivne podielali uz na jeho tvorbe
v roku 2015, takZe tym je asi povedané vSetko.

ZSR 7 |dentifikovali ste rizika dualneho vzdelavania v Dopravnej akadémii Tren-
¢in, ktoré by mohli ohrozit spolupracu?

Odpoved’ Rizik je viac a platia nielen na spolupracu s Dopravnou akadémiou,
ale vSeobecne. Nasledna je podpora strednych odbornych $kdl u zriadovatelov. Za
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dalSie riziko povazujeme zaujem o Studium u ziakov na odbornych Skolach ako ce-
lok. Ked nebude zaujem Ziakov, nebudu Studijne odbory aktivne naplnené a méze
dojst aj k zaniku celych $kél. Tento trend nebezpecne podporuju mimoriadne velké
mnozstvo gymnazii a mimoriadne nizke, skoro aZ Ziadne naroky na prijimanie Zia-
kov na nich.

Vyhodnotenie riadeného rozhovoru

Riadeny rozhovor s predstavitelmi strednej odbornej $koly aj ZSR splnil stanove-
ny ciel. Z odpovedi respondentov je mozne zhrnut tieto klady a nedostatky sucas-
ného stavu:

Za pozitiva povazujeme: zaujem ZSR podielat sa na dualnom vzdelavani, ZSR
je pozitivne vnimané verejnostou, vzajomny respekt (koordinatori pre ZSR, stred-
né Skoly, ziaci), technické vybavenie pre stredné skoly, viest Ziakov k pozitivnemu
vztahu na pracovisku, zodpovednosti, Ziaci maju pravidelny mesacny prijem, vedia
prepojit tedriu s praxou, podiefat’ na tvorbe naborovych akcii (napr.: Def otvorenych
dveri, u¢ast na veltrhoch, odborné exkurzie a i.), propagacia prostrednictvom we-
bovej stranky ZSR, strednej $koly a sociélnych sieti, mozna spolupraca so zahra-
ni¢nymi 8kolami s dopravnym zameranim a i.

Nedostatky: zriadovatel, nizky zaujem o dualne vzdelavanie, legislativne opat-
renia, nerovnovaha prijimacich kritérii na stredne Skoly (napr. gymnazia), zanikaju
remesla.

2.3 Navrhy pre Dopravnu akadémiu v Trenéine a ZSR

Z vysledkov analyzy su€asného stavu teoretickych poznatkov a pravneho ramca
problematiky duélneho vzdelavania v SR, ako aj z vysledkov prieskumu realizo-
vaného u Ziakov SOS a riadenych rozhovorov s predstavitelmi SOS a $tatneho
podniku ZSR je mozné navrhnit tieto opatrenia na zlep$enie sugasného stavu:
Dualne vzdelavanie poskytuje garanciu pracovného miesta absolventom strednych
$kol. Dopravna akadémia a ZSR by prijali, aby stugasné vzdelavanie bolo prispdso-
bené potrebam trhu prace, vytvorenia podmienok na komplexné prepojenie me-
dzi Skolstvom, zamestnavatel'mi, podnikatel'skymi subjektmi na regionalnej
a republikovej urovni. Tento navrh by bol realizovatelny zmenou existujucich re-
levantnych pravnych predpisov a prijatim organizacnych opatreni na urovni Minis-
terstva Skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR, Ministerstva prace, soc. veci a rodiny,
VUC, a podnikatelskych zdruzeni v SR. ZSR ako budlci zamestnavatel pre Ziakov
dualneho vzdelavania by prijalo uplatiovanie inovovanych rieSeni zo strany minis-
terstva Skolstva v podobe kvalitne vzdelanych absolventov a praktickymi skuse-
nostami v odbore. V roku 2020 budu prvi absolventi dualneho vzdelavania Doprav-
nej akadémie v Trendine. Pre ZSR je ddlezité uz teraz intenzivne komunikovat’
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so ziakmi tretieho roénika, motivovat ich, aby po absolvovani Stidia nenastu-
pili ku konkurenénym zamestnavatelom. Toto opatrenie by bolo mozné realizovat
s vyuzitim socialnych sieti. Zaroven navrhujeme do budicna pre Dopravnu akadé-
miu v Tren&ine zostat' v uzkom prepojeni s absolventmi dudlneho Studia, zriadit’
Alummi klub dualneho vzdelavania za podpory ZSR. Toto opatrenie by bolo mozne
zrealizovat s vyuzitim oficialnej webovej stranky Dopravnej akadémie v Trencine.
Respondenti v anonymnom dotazniku uvadzaju v najva¢Som pocte, ze vedomost
o dualnom vzdelavani sa dozvedeli z akcii organizovanych zo strany ZSR — Defi
otvorenych dveri. My sme predpokladali, ze informacie o dualnom vzdelavani res-
pondenti ziskali od vychovného poradcu na zékladnej Skole. Pre Dopravnu akadé-
miu v Trendine a pre ZSR navrhujeme intenzivnej$iu spolupracu s vychovnymi
poradcami zakladnych s$kol, oslovit prostrednictvom spomenutych vychovnych
poradcov zakonnych zastupcov uchadzacov za ucelom informovanosti moznosti
Studia dualneho vzdelavania.

V oblasti naboru pre Dopravnt akadémiu v Trengine a ZSR navrhujeme zabez-
pecovat komplexny poradensky servis v podobe metodickej Cinnosti pre pedago-
gickych pracovnikov $koly, pre rodigov a Ziakov. Dalej navrhujeme planovat uéast’
na veltrhoch a vystavach typu ,Kam na strednu Skolu“. Tieto akcie su nadregio-
nalneho charakteru, kde je prilezitost stretnit' sa so zamestnavatelmi a strednymi
Skolami, ktorych spaja dualne vzdelavanie.

Odporu¢ame pre certifikovanych kariérnych poradcov Dopravnej akadémie
v Trenéine a ZSR organizovat akcie rovnakého druhu na svojej pode v pravidel-
nych mesacnych intervaloch, zapojit su€asnych Ziakov v dualnom vzdelavani do
naborovych aktivit. Odportiéame nadalej intenzivne spolupracovat’ so Zilinskou
univerzitou v Ziline, ktora svojim odbornym profilom patri k jedineénym na Slo-
vensku. Vo svojom Sirokom zabere Studijnych programov sa orientuje na dopravu
a spoje.

Navrhujeme Dopravnej akadémii v TrenCine prehodnotit’ moznost’ prepoje-
nia so zahraniénymi strednymi a vysokymi §kolami dopravného zamerania,
uzatvorit zmluvy o bilateralnej spolupraci s partnerskymi zahrani¢nymi instituciami.
Odporuc¢ame oslovit’ Todor Kableshkov University of Transport v Sofii, ktora sa
nachadza v Bulharskej republike. Dopravna akadémia v Tren¢ine by sa sustredila
na akademicku spolupracu v oblasti mobilit Ziakov a pedagogickych pracovnikov.

Navrhujeme v pripade zrealizovania medzinarodnych vztahov s partnerskymi in-
Stiticiami organizovat’ spoloéné Studentské podujatia. Traja respondenti uviedli
informovanost o dualnom vzdelavani prostrednictvom webovej stranky ZSR. Sme
nazoru, Zze webova stranka po obsahovej Casti je dostaCujuca, podava komplex-
né informacie o moznosti Studia dualneho vzdelavania na strednych a vysokych
Skolach a prehfadne je roz€lenena do informaénych zaloZiek. Pod video prezenta-
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ciou v lavom bloku je umiestneny odkaz s lankom na prepojenie k propagacnému
letaku dudlneho vzdelavania za podpory ZSR vo formate PDF. Pod odkazom sa
nachadzaju fotografie k jednotlivym Studijnym a u¢ebnym odborom so stru¢nym po-
pisom. Rozsiahla plocha v pravej €asti je prazdna a nevyuzita, navrhujeme doplnit
ilustracnou fotodokumentaciou alebo videoprezentaciou z realneho prostredia od-
borného vycviku Ziakov. Webova stranka Dopravnej akadémie v Tren€ine poskytuje
informacie pre uchadzacov dualneho vzdelavania v prehladnej zalozke v hornej
asti obrazovky. Tak ako v pripade ZSR, lavéa strana obsahuje informécie tykajlce
sa dualneho vzdelavania a praktického vyuCovania u zamestnavatela, nasledne
prehfad odbornych exkurzii v dudlnom vzdelavani. Nadvazne prava strana webo-
vej stranky je nevyuzita, navrhujeme zriadit’ d’alSiu zalozku s odkazom na link
s fotogalériou. Tato zalozka by obsahovala dosiahnuté Uspechy Ziakov v podobe
oceneni za vynikajuci prospech, za zasluhy v Sportovych aktivitach, za vzorné dodr-
Zanie disciplinarneho poriadku, za pracovné aktivity v odbornom vycviku a i.

Respondenti najmenej uviedli informovanost’ o dualnom vzdelavani z médii. Na-
vrhujeme pre Dopravnu akadémiu v Tren&ine a ZSR upriamit v&&Siu pozornost na
tvorbu marketingovej koncepcie, t. j. orientaciu na cielovu skupinu uchadzacov,
identifikovat, rozvijat ich potreby, zaujmy a vytvarat hodnotovy vztah. Ako jedno

z rieSeni povazujeme sustredit pozornost’ na rozhlas a televiziu, socialne siete
prostrednictvom verejne znamych os6b. Podla respondentov sa najviac vyuzili po-
znatky z teoretického vyudovania na predmete Zelezniéna dopravna prevadzka.
Pre Dopravn( akadémiu v Trengine a pre ZSR je velmi délezité, aby sa spolo&ne
podielali na zostaveni tematického vzdelavacieho planu teoretickych predmetov
a predmetov tykajucich sa odbornej praxe. Navrhujeme prehodnotit’ existujuci
vzdelavaci plan pre spomenuté predmety s ciefom zatraktivnit dualne vzdelavanie.

Respondentov najviac zaujalo dualne vzdelavanie z dévodu pravidelného me-
sacného prijmu, ktoré maju moznost’ Cerpat prostrednictvom motivaéného a podni-
kového Stipendia. Motivacné Stipendium zo strany Dopravnej akadémie v Trencine
je pri prospechu do 1,8 vratané suma 60,85 €. Navrhujeme pri zlepSeni Studijného
prospechu do 1,2 vratane poskytovat’ Ziakom sumu 100 €. Podnikové Stipen-
dium zo strany ZSR je dobrovolné pinenie, odvija sa od aktivity Ziaka na praktickom
vyu€ovani, dochadzky a Studijnych vysledkov. Pre zlepSenie vykonu pri praci na
odbornom vycviku navrhujeme zaviest’ dobrovolné plnenie, ktoré by bolo ohod-
notené nad ramec.

Zaver

V odbornom vzdelavani sa v su€asnosti pozornost obracia najma na praktické
pracovné zru€nosti, prepojenie odborného vzdelavania v Skolach so zamestnava-
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tefmi a na podporu technickych odborov vzdelavania. Charakterizovali sme zaklad-
né principy systému dualneho vzdelavania, legislativne vymedzenie, ktoré riesSia
problematiku odborného vzdelavania a pripravy na strednych odbornych Skolach.

Dalej sme sa zamerali na Dopravni akadémiu v Trengine a kooperaciu so ZSR
v systéme dualneho vzdeldvania. Uviedli sme koncepciu a systémovy pristup
k profesijnému vzdelavaniu na ZSR. Nasledné sme sa venovali Dopravnej akadémii
v Trencine, jej histérii a vzniku, ako v nej prebieha edukaény proces. Zamerali sme
sa na Studijny odbor ,Operator prevadzky a ekonomiky dopravy“. Dopravna akadé-
mia kladie doraz na teoretické a praktické poznatky Ziaka v dualnom vzdelavani.
Prakticka Cast’ prace pozostava z dotaznikovému prieskumu, uréeného pre ziakov
Dopravnej akadémie v Trencine. Riadeny rozhovor sme vykonali so zastupcom
Skoly a koordinatorom pre dualne vzdelavanie na Dopravnej akadémii v Trenc€ine
a zo strany ZSR s veducim Useku Odboru riadenia ludskych zdrojov Generalneho
riaditelstva Zeleznic Slovenskej republiky. Po analyze odpovedi z dotaznikového
prieskumu sme zistili, Ze o moznosti $tudovat duaine vzdelavanie za podpory ZSR
sa dozvedeli z akcii Diia otvorenych dveri zo strany ZSR.

Najvacsi zaujem o Studium formou dualneho vzdelavania, mali respondenti
z dévodu mesacného prijmu. Respondentov motivovalo, Ze po ukon&eni studia na
Dopravnej akadémii v Trencine, mézu ihned nastupit do prace a podla priesku-
mu to povazovali za najvacsi benefit. Respondenti uviedli ako najzaujimavejSiu
Specializovanu u€ebriu na praktické vyucovanie, dopravnu salu, ktora je vybave-
na modernym vyucbovym trenazérom. Az 45% respondentov povazuje motivac-
né Stipendium za motivaciu zapojenia sa do dualneho vzdelavania. V poslednej
otazke dotaznikového prieskumu sme sa pytali na moznost buduceho uplatnenia
Ziakov, po skon&eni Studia. Prave 52% respondentov uviedlo preferujuce povola-
nie ,vypravca“. Sucasny systém dualneho vzdelavania hodnotime ako dostato¢ne
prepracovany, nasledné sme obijavili aj malé nedostatky. Preto sme stanovili nie-
kolko novych navrhov na zlepSenie dualneho vzdelavania pre Dopravnu akadémiu
v Tren&ine a ZSR. Pre ZSR sme odporugili neustale komunikovat so Ziakmi tretieho
ro¢nika, aby ich po ukon&eni Studia neodlakala konkurencia.

Dalej sme odporugili ZSR intenzivnej§iu spolupracu z vychovnymi poradcami
zdkladnych 3kol, dalej organizovat akcie dfia otvorenych dveri. Navrhli sme pre-
hodnotit mozZnost prepojenia so zahraniCnymi strednymi a vysokymi $kolami do-
pravného zamerania. Dal$i navrh bol zamerany na zvy$enie motivaéného tipendia
zo sumy 60,85€ pri prospechu 1,8 vratane, na sumu 100€ pri zlepSeni prospechu
do 1,2 vratane.

Ciel prace povazujeme za splneny, prakticka ¢ast bude sluzit ako vzor na dalSie
prieskumy pre zlepSenie systému dualneho vzdelavania pre Dopravnu akadémiu
v Tren&ine a ZSR.
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Restrukturalizacia a revitalizacia vybraného podnikatel'ského
subjektu

Lucia HUDAKOVA®

Restructuring and revitalization of the selected business subject

Abstract

The aim of the thesis is to evaluate the economic situation of the selected com-
pany and propose new changes and methods of economic recovery and social
development of the company. The period covered is the period 2015 to 2017. The
thesis defines terms such as crisis and crisis management. It analyzes the possibi-
lities of rescuing the company, focusing on revitalization and restructuring. It descri-
bes the current status of ABC. On the basis of defining bottlenecks, he proposes
a restructuring plan that could help resolve business bottlenecks. The plan contains
suggestions for solution or improving the current competitive situation, marketing
strategy and financial situation. Literary methods, analysis method, SWOT analy-
sis, mathematical methods for calculation of financial indicators, interview method,
comparison method and deduction were used.

Keywords: restructuring, revitalization, crisis
Uvod

V su€asnych ekonomickych podmienkach je pre podnik naro¢né udrzat konku-
rencieschopnost, stabilnu poziciu na trhu, ¢i dobru finanénu situaciu. Ak chce pod-
nik uspesne existovat, musi byt finanéne zdravy a schopny plnit si vSetky svoje
penazné zavazky voCi zamestnancom i veritelom. Nepriazniva situacia v podniku
mbze byt spdsobena nie optimalnymi procesmi v samotnom riadeni firmy, ale i ne-
dostato€ne kvalitnou pracovnou silou.

Kriza firmy sa prejavuje ako na ekonomickych vysledkoch, tak i na dalSich as-
pektoch, ktorymi su napriklad utim odbytu, strata zakaznikov, zniZzena solventnost
podniku, neschopnost plnit’ si zavazky, a taktiez tazka atmosféra strachu a nedé-
very vo firme. Tuto situaciu je mozné riesit konkurznym konanim, Cize likvidaciou
podniku alebo restrukturalizaciou.

Restrukturalizacia sa vyuziva v pripade, ak sa spolo€nost dostane do zavaznej

Lucia Hudakova, Vysoka skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave, Fur-
dekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: lucia.hudakova19@gmail.com
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situacie, ale zaroveri ma potencial, ktory sa da rozvijat. Co pojem restrukturalizacia

znamena? Predstavuje to zakonom dovolenu moznost diznika ,zbavit* sa ¢asti svo-
jich dlhov prostrednictvom procesu, ktory sa uskuto¢riuje pod dohfadom sudu. Na
druhej strane méze byt reStrukturalizacia dobrovolna, €¢o znamena, Ze tento proces
riadia vlastnici a manazéri podniku a zaobide sa bez zasahu sudu. V stc¢asnych
ekonomickych podmienkach je tato téma mimoriadne aktualna, ¢o sa podpisalo

pod vyber témy bakalarskej prace.

Cielom prace je zhodnotit hospodarsku situaciu vybraného podniku a navrhnut
nové zmeny a metddy ozdravenia ekonomiky a socialneho rozvoja podniku. Rie-
Senym obdobim je obdobie rokov 2015 az 2017. Praca ma teoreticko-analyticky
charakter a pozostava z dvoch kapitol. V prvej kapitole je analyzovany sucasny
stav podniku ABC a definovanie problémovych miest. Druha kapitola uvadza navrh
reStrukturalizacného planu, vratane odporuc¢ani, ktoré by mohli poméct vyrieSit' kri-
tické miesta podniku.

Pri koncipovani prace sme pouzili literarnu metdédu, metoédu analyzy, SWOT ana-
lyzy, matematické metddy pri vypocte finanénych ukazovatelov, metddu riadené-
ho rozhovoru, metédu komparacie a dedukcie. Verime, Ze praca bude prinosna
pre spolocnost ABC, a. s. v suvislosti s navrhovanym restrukturalizaénym planom.
Rovnako méze byt praca prinosna aj pre Studentov, ktori sa v ramci svojho Studia
s problematikou restrukturalizacie stretavaju. V tomto kontexte méze praca posluzit
ako uceleny ucebny text, ktory okrem teoretickej analyzy problematiky uvadza aj
prakticky priklad.

1 Analyza stability podniku a identifikacia potreby jeho restrukturalizacie
1.1. Zakladna charakteristika podniku

Pre analyzu sme si vybrali podnik, ktory vyraba komponenty pre automobilovy
priemysel a stavebné a pofnohospodarske stroje. Vzhfadom na to, Ze analyzovany
podnik si nezela v praci uvadzat svoj nazov, nazvali sme ho ABC, a. s. Podnik sidli
v severozapadnej Casti Slovenska v prostredi regiénu Kysuc v obci Vysoka nad
Kysucou. Vznikol v roku 1997 ako dcérska spolo¢nost podniku AVC, a. s., ktory
vyrabal automobilové komponenty. Podnik ABC, a. s. bol Specializovany predovset-
kym na malo - a stredne sériovu vyrobu. V roku 2004 doSlo k zmene vlastnikov
a spolo¢nost’ sa osamostatnila. Postupne sa vyprofilovala na Specialistu pre triesko-
vé opracovanie odliatkov a vykovkov.
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Vyrobny program

Vyrobny program pozostava z vyrobkov pre automobilovy priemysel a stavebné
a pofnohospodarske stroje. Konkrétne vyrobky su rozdelené do dvoch velkych za-
kladnych skupin:

— Montazne celky - prevodovky pre domieSavace, reduktory pre traktory, paky
riadenia pre imobilnu techniku.

— Komponenty - Celné ozubené kolesa, satelity, korunové kolesa, spojovacie
ozubenie si priamym alebo Sikmym ozubenim a s vnutornym drazkovanim,
hnacie, hnané, predlohové, zostupne ozubené a drazkované hriadele, opraco-
vanie liatinovych a hlinikovych odliatkov.

Kvalitu vyrobkov v ABC, a. s. zabezpecCuje systém riadenia kvality podla normy
ISO 9001, pricom spolo¢nost neustale zlepSuje systém najma v oblasti planovania
kvality tak, aby bola schopna uspokaijit Siroké spektrum zakaznikov. Hlavné principy
riadenia kvality vychadzaju zo strategickych cielov podniku:

— uplné uspokojenie potrieb zakaznika pri reSpektovani ostatnych stran v podni-
kani,

— plnenie poziadaviek na kvalitu so zameranim na zlepSovanie procesov, zvy-
Sovanie kvalifikacie zamestnancov a jednoznacnej zodpovednosti za kvalitu
svojej prace,

— nulovy vyskyt chyb ako konec¢ny strategicky ciel,

— neustale zlepSovanie v kaZdej oblasti spolo€nosti.

Obchodni partneri

ABC, a. s. svoju produkciu dodava nielen na slovensky, ale aj zahrani¢ny trh.
V roku 2011 pripadalo na export az 70 % z celkovej produkcie spolo¢nosti, pricom
najvacsim odberatefom bola Ceska republika. Zvysna &ast bola exportovana do
Francuzska, Nemecka, Ruska a Ciny. Ostatnych 30 % produkcie spoloénost dodala
slovenskym partnerom. Medzi najvyznamnejSich obchodnych partnerov patria:

— RENAULT V.I. (Francuzsko),

— KESSLER (Nemecko),

— TATRA (Ceska republika),

— ZETOR (Ceska republika),

— CLASS (Madarsko),

— PANKL AUTOMOTIVE (Slovenska republika),
— ZTS Sabinov (Slovenska republika),

— EUROPARSTS (Slovenska republika
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Obrazok 1 Organizaéna Struktura

| VALNE ZHROMAZDENIE |
| PREDSTAVENSTVO |
DOZORNA RADA |
[ GENERALNY RIADITEL] [ MANAZER KVALITY |
Ekonomicky Vyrabny Technicky
ubvar ubvar utvar

Zdroj: vlastné spracovanie

Spolo¢nost zvolila funkénu, hierarchickd organiza¢nu Strukturu a vyuziva troj-
stupniovy systém riadenia, ktory je jednoduchy, flexibilny a vhodny pre malu spolo¢-
nost s potom zamestnancov 23.

Poslanie

ABC, a. s. sa chce situovat ako zakaznicky orientovana spolocnost, ktorej aktivi-
ty ustia do dlhodobej prosperity, financnej stability a spineni o€akavani akcionarov.
Hodnota spolocnosti stoji hlavne na zamestnancoch schopnych reagovat na zme-
nu trhovej situacie a konstantne zvySovat Uroven svojej kvalifikacie.

Vizia

Stat’ sa jednym z veducich eurépskych vyrobcov planétovych prevodoviek pre
stavebné stroje, komponentov pre prevodovky a komponentov pre vyrobcov auto-
mobilov, stavebnych a pofnohospodarskych strojov.

1.2 Analyza konkuren€éného prostredia

Spolo¢nost ABC, a. s. mala na domacom trhu pomerne mald konkurenciu, ktoru
vSak ovplyvnil a posilnil prichod automobilovych koncernov na Uzemie Slovenska.
Tieto spolo¢nosti rieSia opracovanie potrebnych komponentov bud interne (napr.
KIA, PSA, VW) alebo nakupom od existujucich koncernovych dodavatelovi (HYUN-
DA, KIA).
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Tabulka 1 Porovnanie ABC a. s. s konkurenciou

Konkurenénd | Postavenie | Postavenie | Dilefitost® | Schopnost® | Schopnost®
vyhoila ABC-ZTS | kenkurentov | zlep&enia a rychlost® | konkurencie
(1-10) {1-11y postavenia Zlepsit’
postavenie
Kvalita 8 9 W r W
Nakladovost 7 9 P P P
Techmoligia 7 10 WV N v
Flexibilita 9 7 N W P
Terminy 8 8 P P v

Legenda: V — vysoka, P — priemerna, N — nizka ddlezitost’

Zdroj: vlastné spracovanie.

V Tabulke 1 je uvedené porovnanie ABC, a. s. s konkurenciou:

 Kvalita — z hfadiska dosahovanej kvality mozno hodnotit' spolo¢nost’ ako prie-

mernu s kolisajucou uroviiou. Nedostatok finan¢nych prostriedkov predstavuje
velku bariéru v dosahovani vy$Sej urovne kvality vyrobkov celého sortimentu.
Zastaranost technologického vybavenia sa vyrazne podiela na znizovani kva-
lity produkcie.

Nakladovost — ABC je v oblasti vyrobnych nakladov vo vztahu k eurépskym
firmam konkurencieschopna, av§ak v porovnani konkurencie s firmami na azij-
skom kontinente, prip. v Latinskej Amerike, zna¢ne zaostava.

Technoldgia — v porovnani s konkurenciou je zastarana, nesleduje aktualne
trendy a ma nizky stupen automatizacie, o spésobuje vysoku mzdovu naroc-
nost a nepodarkovost. Zabezpecdit presnost’ a kvalitu vyrobkov je obtiazne.

Flexibilita — spolo¢nost na poZiadavky zékaznika reaguje pruzne a vychadza
v Ustrety hlavne klu€ovym odberatelom, o predstavuje vysoku flexibilitu, ale
i rast nakladov.

Terminy — doba vyroby a dodania vyrobkov je priemerng, ale je nutné zlepsit
spominané parametre kvoli poziadavkam zakaznikov.

Z analyzy konkurenéného prostredia (Tabulka 2 a Tabulka 3) vyplyva, ze ABC sa
z 11 spolo¢nosti umiestnila na 8. mieste.
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Tabul'ka 2 Analyza konkurenéného prostredia

Klcove falitory | Viaha ABC Raba Gyor | Graziano Cattind &
uspechu Madtarsko | Trasmissioni | Figlio
Taliansko Taliansko
Fuvalita 0.250 7 8 9 9
Image {0.0140 5 b 10 8
M na material 0.022 7 9 8 8
Technologicke L0138 7 8 9 )
Zrucnosti
Schopnost movicn | 0.038 @ 9 1 8
Llrowven vivrobnveh L0138 7 8 10 9
zariaden
Dyaba virobsy 0.230 7 7 9 9
wvroblu
Finanéne zdroje 0.0138 8 o 10 9
Relativna 0.036 1 8 7 7
nakladova pozicia
Cena 0.250 10 8 & &
Suma vih 1.CHO) - - - R
Celkové - 7,778 T.848 831 3,04
hodnotenie sily
Poradie - 8 7 1.-2. 5
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Tabul'ka 3 Analyza konkurenéného prostredia — pokracovanie

Bonfiglioli | HSW VST Sysma Sauer GeWIS | Nove
Group Pol'ske | Industrial | Nemecko | Danfoss SR | SR Gear CR
Taliansko products
Belgicko
o 7 o 10 7 7 7
10 5 7 8 9 7 7
& 9 & 8 8 8 g
9 7 8 9 9 8 8
10 7 Q 10 10 9 9
10 7 9 10 9 9 9
a 7 Q 10 7 7 7
10 8 Q 9 10 9 9
7 9 <] G 9 9 g
L& 9 5 5 10 9 7
8,31 7.574 7,752 8,042 8,304 7.56 7324
1.-2. 10 9 + 3 6 11

Legenda: N — naklady.

Zdroj: vlastné spracovanie.

Vyhodami konkurentov su predovsetkym silné portfolio zakaznikov z automobilo-
vého priemyslu, uzavreté technologické retazce, ktoré maju vlastny vyvoj a testova-
nie vyrobkov a v neposlednom rade pravidelné investovanie do novych technoldégii.
Nevyhody konkurentov spoc€ivaju v drahej pracovnej sile, vysokych cenach energii
a taktiez vo vysokych nakladoch na propagaciu a spravu spolo¢nosti.

1.2. Analyza marketingového mixu

Marketingovy mix predstavuje subor nastrojov, tzv. 4P, ktoré ovplyviiuju rozhodo-
vanie a spravanie sa zakaznika a spravnym naplanovanim a kombinaciou dokazu
uspokaoijit jeho potreby a poziadavky.
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Produkt

Spolo¢nost ABC sa Specializuje na vyrobu montaznych celkov a komponentov
pre automobilovy priemysel a stavebné a polnohospodarske stroje. Vyraba redukto-
ry, paky riadenia pre nakladné automobily, skriflové dielce a ozubené komponenty.
Z celkovej produkcie pripada na export az 70 % vyrobkov a zvySna Cast je dodava-
na odberatelom na domacom trhu. Struktura vyroby pre jednotlivé trhové segmenty
pre rok 2017 je znazornena na nasledovnom Grafe 1.

Graf 1 Struktara vyroby pre jednotlivé trhové segmenty v roku 2017

Stavebné stroje a mechanizmy Polnohospodarke stroje
(20 %) (20 %)

Makladneé a uzitkove vozidla
(10 %)

Osohne automobily
(50 %)

Z Grafu 1 mézeme vycitat informacie ako:

— vysoky podiel vyroby pripada osobnym automobilom (50 i%), pricom na zak-
lade vnutropodnikovej dokumentacie vieme, Ze ziskovost’ tohto segmentu je

— polnohospodarske a stavebné stroje a mechanizmy patria k najziskovejSim
segmentom a tvoria podstatnu €ast produkcie (spolu 40 %),

i%) na celkovej produkcii a v ziskovosti sa radia medzi stredne ziskové seg-
menty.

Place — Miesto a distribucia

Spolo¢nost ABC sidli na severozapade Slovenska v regiéne Kysuc, v obci Vy-
soka nad Kysucou. Geografické umiestnenie spolo¢nosti Ciastocne vplyva na oslo-
venie odberatelovi k spolupréaci, medzi ktorych patria najmé Ceska republika, Fran-
cuzsko a Nemecko. VacSina zakaznikov si zaobstarava vlastnu prepravu tovaru.
V opag&nom pripade spolo¢nost’ ABC zabezpec€i prepravu prostrednictvom vyuZitia
sluzieb proexportnej, resp. Spedi¢nej spolocnosti.
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Price — Cena

Cena je klu¢ovy a délezity nastroj marketingového mixu, nakolko ako jedina
predstavuje prijmy podniku. Produkt, miesto a propagacia, resp. podpora predaja,
reprezentuju naklady. Aktualna cenova stratégia je stratégia nizkych cien. Dosaho-
vany zisk sa pohybuje v rozmedzi 1 % - 21 %, priCom vyska zisku zavisi od kon-
krétneho produktu. Vyrobky pre automobilovy segment maju najvacsie zastlupenie
v celkovej produkcii spolo¢nosti, avSak ich ziskovost je nizka. Tento fakt sa da odé-
vodnit velkou konkurenciou i spominanom segmente. Spolo¢nost ABC v porovnani
s konkurenciou v réznych eurdpskych krajinach (Tabulka 2 a 3, riadok cena) je na
vyhodnejSej pozicii. Ceny su porovnatelné s konkurenciu a zvolena cenova politika
je $tandardna. Niz$ie ceny ponukaju dodavatelia z krajin Brazilia, Mexiko, Cina,
India, Taiwan i niektoré ieurdpske podniky.

Promotion — Podpora predaja

Spolo&nost ABC, v oblasti zahffiajucej reklamu, vztahy s verejnostou, priamy
marketing, ¢i osobitnu formu podpory predaja, ma velké nedostatky. Na propagaciu
vyuziva jedine internetovu stranku.

1.4 Finan€éna analyza a finanéné ukazovatele

Spoloénost ABC vedie finanéné ucétovnictvo v zmysle zdkona €. 431/2002 Z. z.
o Uctovnictve. Pri ziskavani udajov pre finanénu analyzu vychadza z vykazov, ktoré
tvoria uctovnu zavierku podniku:

— vykaz ziskov a strat — obsahuje informacie o nakladoch a vynosoch, ktoré sa
vykazuju za hospodarsku, finanénu a mimoriadnu ¢innost,

— sUvaha — poskytuje udaje o Strukture majetku podniku a finanénych zdrojoch
jeho krytia,

— poznamky, ktorych sucastou je aj prehlad pefaznych tokov (Cash flow).

Zakladné ekonomické ukazovatele a ich vyvoj v obdobi 2015 — 2017 su uvedené
v suvahe a vo vykaze ziskov a strat. V nasledujucej Tabulke 4 je uvedeny zakladny
prehfad hospodarskeho vysledku za obdobie 2015 — 2017 vytvoreny na zaklade
Vykazu iziskovi a strat. Ako mbézeme vidiet, trzby ako sucast celkovych vynosov,
ro¢ne balansovali, rovnako ako i celkové naklady. Vysledkom hospodarenia bola
kazdoroCne sa zvacsujuca strata.
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Tabulka 4 Prehlad hospodarskeho vysledku za obdobie 2015 — 2017

2015 2016 2017 Index
2001772015

Vynosy celkom 1 125539200 | 697 973,36 | 730 10461 (1,63
Tezbw 2400080L91 | 683 270,56 | G82 6853 234
Makladv celkom B43 302,91 | ToY Too 0o | 835 875491 1.2
+ VH z hosp. ¢innosti | 127 922,12 | -61 345,84 | -121 627,50 - 0,95
VH za uct. obdobie 282 236,26 | -69 752,70 | -129 183,77 - 46
Pridana hodnota 126 462,02 | 22563115 | 118 983.61 0,44
Pocet pracovnikov 23 23 23 l

Legenda: VH — vysledok hospodarenia.

Zdroj: vlastné spracovanie.

Celkové vynosy v roku 2015 prevysuju o znacnu Ciastku nasledujuce roky z dé-
vodu vysokych kurzovych ziskov, ktoré sa v dalSich rokoch nevyskytuju. Naklady
celkom su tvorené kurzovymi stratami a nakladmi suvisiacimi s vyrobou produktov.
Hospodarsky vysledok (HV) v roku 2015 zabezpedili kladny HV z finan¢nej €innosti,
tzn. rozdiel kurzovych ziskov a strat vo vySke cca 150 tis. € a prevadzkovy HV, kto-
rého vyska bola ovplyvnena nulovymi mzdovymi nakladmi, uvedenymi vo vykaze
ziskov a strat.

V roku 2016 je mozné sledovat markantny podiel trzieb za predaj vlastnych vy-
robkov a dlhodobého hmotného majetku (DHM) na celkovych vynosoch, ktoré su
omnoho menSie ako v predchadzajucom roku. Dévodom rozdielu su nulové kurzo-
vé zisky. Celkové naklady tvoria samozrejme naklady na samotnu vyrobu a taktiez
osobné naklady, ku ktorym patria mzdové a socialne naklady. Dévodom zaporného
vysledku hospodarenia su vysoké osobné naklady a odpisy DHM. V roku 2016
spolo¢nost ABC podla vykazu ziskov a strat vyrobila v porovnani s rokom 2015,
skoro trojnasobok produkcie a za sledované obdobie spolo¢nost dosiahla najvyssiu
pridant hodnotu.

Na konci roka 2016 odstupili od kontraktu a zrusili spolupracu najvacsi odbera-
tel spolo¢nosti ABC a. s. Tato neprijemna udalost’ sa odrazila vo finanénom vyvoji
nasledujuci rok, ktorého vysledkom hospodarenia bola zna¢na strata. Pridana hod-
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Porovnanim udajov v komplexnom prehlade troch, bezprostredne po sebe nasle-
dujucich obdobi, méZeme uviest nasledujuce skuto¢nosti:

— najvyznamnejSie zmeny na strane aktiv sa uskutocCnili v poloZzkach DIhodobého
hmotného majetku — stavby a samostatne hnutelné veci a subor hnutelnych veci
a v polozkach Obeznych aktiv, a to hlavne v kratkodobych pohladavkach a kratko-
dobom finanénom majetku,

— na strane pasiv je vyrazna zmena v polozkach Zavazkov, a to hlavne v kratko-
dobych zavazkoch.

Z predlozenych vykazov je zrejmé, Ze spolo¢nost ABC, a. s. sa nenachadza
v dobrej ekonomickej situacii. DéleZité faktory maju nizke hodnoty a nepriaznivé
trendy. Narast spotreby materialu a sluzieb zapricinili pokles pridanej hodnoty. Spo-
lo€nost disponuje malou schopnostou vytvarat nové zdroje financovania a zhod-
nocovat investovany kapital. Z dévodu nedostatku finanénych prostriedkov vyuziva
niektoré technologické zariadenia formou ngjmu.

Finanéné pomerové ukazovatele

Prehlad hodndt jednotlivych finanénych pomerovych ukazovatelov je uvedeny
v Tabulke 5. Udaje pre vypoéty sme &erpali zo stvahy a vykazu ziskov a strat.
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Tabulka 5 Prehlad finanénych ukazovatelov

Ukazovatel | m. j. | hodnota odporicans hodnota
Ukazovatele Likvidity

Likwidita 1. stupna (pohotovi) koef | O 0.2 -0.6
Likwidita 2, stupiia (befna) koef | 0,52 10-1,5
Likwidita 3. stupia (celkova) koef. | 0,673 20-23.5

Ukarovatele aktivity

Obrat aktiv 0,95 1.0

Doba obratu zisob Defi | 7,300 < 30 dni

Doba inkasza kritkodobych pohfadivok | Deft | 185,5 -

Doba splatnosti kratkkodobych zivizkov | Dedl | 318,165 -

Ukazovatele zadlzenosti

Stupen samofinancovania %4 0.0396 =< 0.5
Stuped zadlrenosti g 0.96 = (.6
Finanénd pika koef | 25,222 -
Plarobna neschopnost’ 2.19458 1
Ukazovatele rentability

ROA (prevadziovy VH) [ -0.17945 -
ROE % -1.526 -
ROs %o -, 1885 -

Legenda: ROA — rentabilita aktiv, ROE - rentabilita vlastného kapitalu, ROS - ren-
tabilita trzieb, VH — vysledok hospodarenia.

Zdroj: vlastné spracovanie.

Z vySSie uvedenej tabulky mézeme vycitat nasledovné informacie. Koeficien-
ty vSetkych troch stupriov likvidity spolo€nosti nedosahuju potrebné hodnoty, ¢o
predstavuje neschopnost spolo¢nosti pinit' si svoje kratkodobé zavazky a dochadza
k omeskaniu v platbach veritelom. Tento fakt je zrejmy aj z vykazov vyuZivanych
v Uctovnictve. Prili§ nizka likvidita vyuziva na financovanie cudzie zdroje. Ukazo-
vatele zadlZenosti predstavuju pouzitie cudzieho kapitélu na financovani potrieb
podniku. Hodnoty zadlzenosti maju negativny vyvoj a takisto nepriaznivy vplyv na
ukazovatele rentability. Ukazovatele rentability dosahuju zaporné hodnoty, €o sig-
nalizuje nepriaznivy stav spolo¢nosti. Nespravne stanovené kalkulacie, ktoré prav-
depodobne neobsahuju vSetky rezijné a fixné polozky, su prikladom, Ze ekonomika
nie je ponimana komplexne.
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1.5 SWOT analyza
SWOT analyza spolo¢nosti ABC, a.s. je uvedena v nasledujucej Tabulke 6:

Tabulka 6 SWOT analyza spolo€énosti ABC

BINEATRANKY | BODY[SCABESTRARKY [ BODY
Evallflleevand a shiisend pracevnd | 7 Vysoky priememy vek srojov T
sila nedostateind prediktivna ddr#a,
Skizenosti s uplaticvanim 5 nizka preduktivita, vysoke
pofiadavisk automohilovich nikladvna nekvalirn.
zikanikov. 7 Medostanol zdrejovna inveszids | £
Dithomeend shoisenost sa Medostanatnd malost cudzich 5
ravidzanim kemplexnych 7 jazvkov,
witebavch procesoy, Nedostatok macketingnvich T
Volné ple<chy na rozlirovanie 4 malosiia skosencsti
wymadich pi s aren: Abgencly srraveglcloéhio niloypa £
Midle celkove mrdové nildady v Medostaneing progrozovanle a
‘porennani 5 krajinami E1T sysbematicks plincnanie vimoby
SpaLD 30 SpaLD 41

FRILEAITOSTI | BODY | HROZRY BODY
' stupp zahmand tnich lnvestoroy do | 9 iraar clen peletovaroy a energld. | 4
strojirskehe a automohilového Predpoklad presunu vitob 3
priemysh. zahranifmych finem Jale na
Vyikia cena pracovnej wly v B vyrhed. T
ukaolitieh krajlndch EU Buirchly nirast produbmiviny pedce u
Zvyienle mikarnicks| zildadne o 8 komkurencle. T
novych mkarnikov MNedostatedn# investovanie do T
Presivanie vitoh o mipadng 5 kligovych techneldgii v nedivnei
Eurdpr, USA_ Japoasia do 3 mimilosti 5
stredng) Eurdpy Bizcesla v strojdrsloom priemysle
Vihoded daend leglslariva S LOdliv mozgev'” z ddvad

prichodu zahranifnich fifem de
Tegian.
SPOLL 33 SPOLL 13

Zdroj: vlastné spracovanie

SWOT analyza skima vnutorné a vonkajSie faktory vplyvajuce na spolo¢nost.
Vyznamné silné stranky spolo¢nosti predstavuju kvalifikovana a skusena pracovna
sila a dlhodobé skusenosti v oblasti vyroby komponentov pre nakladné automobily
a polnohospodarske stroje. ABC, a. s. je Specialistom na presné strojové opraco-
vanie. Vysoky priemerny vek strojov, nizka produktivita, nedostatocné zdroje na
investovanie, ale i nedostato¢né prognézovanie a systematické planovanie vyroby,
maju za nasledok zniZzovanie kvality produkcie a posobia ako brzda rozvoja spolo¢-
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nosti. Velkou prilezitostou pre dal$i pozitivny vyvoj spolo€nosti je vstup zahrani¢-
nych investorov do automobilového a strojarskeho priemyslu. Spolo¢nost potrebuje
zmenit pristup k planovaniu, ur€it' prioritna stratégiu a Specializovat sa na vybrané
segmenty. Technolégie i vyrobné zariadenia su zastarané, spolo€nost nema vlast-
ny vyskum a nie je schopna ponuknut vlastny vyrobok na predaj, reaguje len na
poziadavky zakaznika.

2 Navrh restrukturalizaéného planu podniku

V nasledujucej kapitole su uvedené jednotlivé Casti a oblasti navrhu restrukturali-
zacného planu spolo¢nosti ABC, a. s., ktoré su vypracované na zaklade analyzy su-
C¢asného stavu spolocnosti. Z hladiska rieSitelnosti jednotlivych problémov navrhu-
jeme opatrenia v oblastiach konkurencie, marketingového mixu a finan¢ne;j situacie.

2.1 Konkurencia

Nasledujuca Tabulka 7 a Tabulka 8 uvadzaju porovnanie ABC a.s. s konkuren-
ciou doplnené o doporucené opatrenia.

Tabulka 7 Porovnanie ABC, a.s. s konkurenciou doplnené o doporucené

opatrenia
Konkurenéna Postavenie ABC Postavenie Dilefitost’
vihoda (1-10) konkurentov tlepienia
(1-10) postavenia
Kvalita 8 9 A
Nakladovost 7 o P
Technolagia 7 10 W
Flexibilita 9 7 N
Terminy 8 8 P
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Tabulka 8 Porovnanie ABC a.s. s konkurenciou doplnené o doporucené
opatrenia — pokrac¢ovanie

Schopnost’ a rychlost’ Schopnost’ kenkurencie Doporucené opatrenie
zlepfit’ postavenie
P W Investovat®
P P Initovarl’
N W Sledovar
W P Udiiavat®
F W Skracovat’

Legenda: V — vysoka, P — priemerna, N — nizka délezitost.

Zdroj: vlastné spracovanie.

Pre spolo¢nost je potrebné zaradit' si do povedomia zakaznika pozitivne a prave
kvalita je vyznamny argument, ktory ovplyviiuje zakaznika pri vybere produktu. Ako
mébzZeme vidiet' vo vySSie uvedenej Tabulke 7 a 8, v porovnani s konkurenciou je
postavenie ABC v oblasti kvality slabsie. Délezitost uskutocnit zlepSenie postavenia
je vysoka, avsak aj schopnost konkurencie zlepsSit postavenie je vysoka, a preto
vznika potreba vynalozit vacsie Usilie na zvysenie kvality. Navrhujeme v oblasti kva-
lity investovat’ v ramci mozZnosti spolo¢nosti.

V oblasti nakladovosti nema ABC dobré postavenie, €o si vyZzaduje znizovat’
hlavne vyrobné naklady.

Technolégia predstavuje rychlo sa meniaci artikel si neustalym vyvojom. Nakol-
ko je tato oblast investi¢ne naro¢na, odporuca sa sledovat’ vyvoj, trendy a uvazo-
vat nad obnovenim zastaraného strojového parku spolo¢nosti.

Spoloénost ABC ma v porovnani s konkurenciou vysoku uroven flexibility. Svo-
jimi zédkaznikom vychadza v Ustrety a pruZzne reaguje na ich potreby a poZiadavky.
Nie je potrebné v tejto oblasti uskuto¢riovat zmeny, postaci tento stav udrziavat'.
Postavenie spolo¢nosti ABC v oblasti terminy je porovnatefné s konkurenciou.
Vzhladom na pruznu reakciu na potreby a poziadavky zakaznikov a najma na do-
davky systémom ,just in time®, je vSak potrebné skracovat’ terminy. Spolo¢nost
ABC, a. s. investovanim do zvySenia kvality produkcie, znizovanim nakladovosti,
sledovanim trendov v technoldgii, udrZziavanim vysokej urovne flexibility a skracova-
nim terminov, posilni svoje konkurenéné postavenie a vznikne moznost poskytnut
niz8ie predajné ceny. Konkurenéna vyhoda Spolo¢nost ABC nedisponuje Ziadnou
konkurené&nou vyhodou a mzdové naklady, ceny energii a materialu rastu, ¢o vyvo-
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lava zvySovanie predajnych cien a zaroven znizovanie konkurencieschopnosti. Na
posilnenie pozicie spoloénosti v konkurenénom boji navrhujeme hladat moZnosti
znizovania vyrobnych nakladov v dvoch oblastiach:

— zlepSenie organizacie vyroby

EfektivnejSie vyuzivanie vyrobnych strojov a zariadeni a taktiez zniZenie stavu
zasob spbsobi, Ze spolo€nost dosiahne zvySenie hospodarnosti vyroby a pokles
nakladov na produkciu.

— znizovanie vstupov

Podstatou je dosiahnut’ efektivnou komunikaciou s dodavatelmi zniZenie cien
vstupnych materialov a polotovarov. Délezita je zmena Struktury dodavatelov, Cize
zniZenie ich poctu. Pritom sa bude spolo€nost’ orientovat’ na dlhodobé kontrakty,
iCo prinesie spolo¢nosti zvySenie vyjednavacej schopnosti a moznost znizenia ob-
staravacich nakladov. Pri volbe strategickych dodavatelovi Ze potrebné prihliadat
na fakt, Ze na azijskom trhu, v krajinach ako Cina, Taiwan a India, su dodavatelia
komponentov schopni vyrobit poZadované polotovary az o 60 i% lacnejSie ako eu-
répske podniky. ZlepSenim organizacie vyroby a znizovanim vstupov, Cize znizenim
nakladov na vyrobu a niZSimi cenami vyrobnych faktorov, spolo€nost ziska konku-
ren¢nu vyhodu v oblasti nizSich nakladov a predajnej ceny. Spolo¢nost dosiahne
konkuren&nu vyhodu zmenami v oblasti vyrobnych nakladov. Ich zniZenie dosiahne,
ak uskutocni zlepSenie organizacie vyroby, Cize bude efektivnejsie vyuzivat vyrob-
né stroje a zariadenia a zniZi stav zasob. Realizacia tohto opatrenia prinesie spo-
lo€nosti zvySenie hospodarnosti vyroby a pokles nakladov na produkciu. Znizovanie
vstupov i predstavuje zniZenie cien nakupovanych materialov a polotovarov, ktoré
sa dosiahne efektivhou komunikaciou s dodavatelmi. Prinosom tohto opatrenia je
zvy8enie vyjednavacej schopnosti a moznosti zniZzenia obstaravacich nakladov.

2.2 Marketingova stratégia

Navrhy marketingovych stratégii boli vypracované po konzultacii s pracovnikom
spolo¢nosti ABC, a.s. na zaklade analyzy jednotlivych nastrojov marketingového
mixu. NajCastejSou metédou pre stanovenie marketingovej stratégie je Ansoffova
maticai vztahu produktu k trhu, podla ktorej existuju Styri typy marketingovych stra-
tégii (Tabulka 9).

64



Tabulka 9 Ansoffova matica

Trhv/Produkt Existujice produkty Novy produkt
Existujuici trh Prentkanie trhu Rozvoj produktu
Novy trh Rozvoj trim Diverzifikacia

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade predchadzajucej analyzy a jej vysledkov, navrhujeme vypracovat
dva varianty stratégii, ktoré odliSnymi cestami, metédami a prostriedkami dosiahnu
stanovené ciele. Ich porovnanim, prip. kombinaciou, sa zabezpedi vytvorenie kon-
kuren¢nej vyhody a dosiahnutie planovanych cieflov. Ide o:

— stratégiu penetracie na trh,
— stratégiu posilnenia na trhu,
V nasledujucom texte si jednotlivé stratégie charakterizujeme.

2.2.1 Stratégia penetracie na trh

Stratégia je charakteristickd tym, Ze vyrobny podnik ma vyprofilovany vyrobny
program a chce preniknut na nové trhy s existujacimi, ale i novymi vyrobkami. Na
novom trhu je spoloénost nezndma a je potrebné sa zviditelnit a vytvorit' si dobré
meno.

Marketingovy mix
Produkt
Po rozhovore s konzultantom spolo¢nosti ABC navrhujeme v oblasti produktu:

— zachovat' Specializaciu spoloCnosti ABC na nizko a stredne sériovu vyrobu,
a to z dévodu orientacie a kapacit spolo¢nosti,

— udrzat, resp. v ramci financnych moznosti spolo¢nosti postupne zvySovat prie-
mernu uroven kvality produkcie ABC.

Price — Cena

Pri stratégii penetracie na trh sa odporuc¢a zachovat su€asnu cenovu stratégiu
spolo¢nosti ABC, nakolko je porovnatelna s konkurenciou. AvSak na zlepSenie po-
zicie voci konkurencii, resp. pri ziskavani novych zakaznikov, navrhujeme urcité
motivaéné opatrenia, ktoré by prave pri oslovovani potencialnych zakaznikov mohli
byt rozhodujuce. Konkrétne opatrenia predstavuju:
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— predlzovanie doby splatnosti faktar pre zakaznikov,

~nhahrady“ z omeSkania dodavky objednaného tovaru, tzn. Ze v pripade, ak spo-
lo€nost nedoda tovar zakaznikom v stanoveny a dohodnuty &as, poskytne odbe-
ratefom cenovy bonus vo forme zlavy. Zavedenim tohto opatrenia sa predpoklada
zvySenie déveryhodnosti spolo€nosti ABC u su€asnych, ako i potencialnych zakaz-
nikov a odstranenie pociato¢nej neddvery v schopnosti spolo¢nosti, ktora si pini
svoje zavazky vcas, pricom kladie déraz na kvalitu vyrobkov.

Place — Miesto a distribucia

Navrhujeme ponechat’ distribuénu stratégiu, v ktorej si vac¢sina zakaznikov za-
bezpeduje prepravu tovaru vlastnymi prostriedkami. AvSak v pripade, ak spolo¢nost
ABC ziska novych zakaznikov na novych miestach, pracovnik logistiky bude musiet
zabezpecit vhodny spbsob dopravy tovaru. Predpoklada sa CastejSia spolupraca
s proexportnymi, prip. Spedi€nymi spolocnostami sidliacimi v regione.

Promotion — Podpora predaja

V oblasti podpory predaja ma spolo¢nost ABC urcité nedostatky. Na zlepSenie
situacie navrhujeme nasledovné opatrenia, ktorymi sa spolo€nost zviditelni i oslovi
potencialnych zakaznikov:

— Ugast na vystavach — je potrebné prezentovat jednotlivé segmenty produkcie
spolo¢nosti, a takymto sp6sobom sa dostat’ do povedomia potencialnych za-
kaznikov a upevnit si poziciu na trhu. ABC by sa mala zucastnit na vystavach,
napriklad EIMA v Bologni zamerana na pofnohospodarske stroje, vystava
v Zahrebe a Parizi, medzinarodny strojarsky veltrh v Hannoveri, Brne a Nitre.

— Internet — spolo€nost’ vyuziva na propagaciu internetovu stranku, ktoru je po-
trebné pravidelne aktualizovat predovSetkym v oblastiach technolégii, produk-
tov, zakaznickeho portfélia, personalnych udajov. Z dévodu expanzie na rusky
a nemecky trh je dolezité rozSirit podvodnu slovensku a anglicku jazykovu ver-
ziu web stranky o rusky a nemecky jazyk.

— Aktivna prezentacia spolo¢nosti u potencialnych zakaznikov — podstata aktiv-
nej prezentacie spolo¢nosti spociva v zruénosti obochodného manazéra, ktoré-
ho ulohou je kontaktovat potencialnych zakaznikov a pri osobnom stretnuti
prezentovat spolo¢nost ABC.

— Vypracovanie propagacného materialu — existujuce propagacné materialy
spolo¢nosti v slovenskom a anglickom jazyku vyhotovit i v jazykoch ostatnych
obchodnych partnerov (franctizsky, nemecky, rusky jazyk). Dalej zaviest roz-
posielanie ,elektronického obeZnika“, ktory bude informovat obchodnych
partnerovi spolo€nosti 0 novinkach vo vyrobnom programe a podpori zviditel-
nenie znacky ABC.
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2.2.2 Stratégia posilnenia na trhu

Pre marketingovu stratégiu posilnenia na trhu je charakteristické vyuzitie trhové-
ho potencialu existujucich produktov na existujucich trhoch, ako i snaha ziskavat
zakaznikov, ktori nakupuju u konkurencie. Medzi navrhy podporujuce UspesSnost
stratégie, a tymi i postavenie spolo€nosti na trhu, patria nasledovné opatrenia:

— Stabilizovanie kvality produkcie, ¢o predstavuje zniZzovanie poctu reklamacii
a postupnu eliminaciu nepodarkovosti,

— prispésobovanie dodacich terminov ¢asovym poziadavkam zakaznika a skra-
covanie realizacie zakazky,

— v oblasti platobnych podmienok zohrava vyznamnu ulohu predlzovanie doby
splatnosti, mnozstvové rabaty a Casové bonusy,

- komunikacia so zakaznikmi je ddélezitym prvkom pri ziskavani objednavok,
preto sa vyzaduje od zamestnancov spolo¢nosti ABC seriézne vystupovanie
a profesionalny pristup ku kazdému pripadu.

Spominané opatrenia prispeju najma k upevneniu dévery a posilneniu vazieb
medzi spolo¢nostou a zakaznikmi. Takyto spdsob vyjdenia v Ustrety zéakaznikom
moZe zabezpedit posilnenie obchodu s perspektivnymi obchodnymi partnermi. Na
zaistenie Uspechu v tejto oblasti je potrebné, aby spolo¢nost disponovala skisenym
a kvalifikovanymi zamestnancom, ktory bude mat k dispozicii potrebné financné
a komunika¢né podmienky pre efektivne riadenie. Jednym z nastrojov na dosiah-
nutie cielov spolo¢nosti prostrednictvom stratégie posilnenia na trhu bude marke-
tingovy mix.

Marketingovy mix
Produkt

Nakolko ide o stratégiu existujuceho produktu na existujucom trhu, v tejto oblasti
navrhujeme opatrenia v dvoch bodoch:

— RozSirenie vyrobného radu, ¢im spolo¢nost dosiahne:

— Moznost individualnej modifikacie vyrobkov podla poziadaviek jednotlivych
zédkaznikov, - presnu vyrobu podla pozadovanych parametrov, - zniZzenie na-
kladov, - moznost skvalitnenia, prip. zefektivnenia vyrobku.

— Zameranie sa na vysoko ziskovy segment — orientacia ABC na spolo¢nosti,
ktoré sa dopytuju na produkty s vysokou obchodnou marzou, konkrétne polno-
hospodarske stroje.

Place — Miesto a distribuicia

Na zaklade uskutoénenej analyzy marketingového mixu v tejto oblasti navrhuje-
me len jemnu zmenu distribu¢nej stratégie:
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— Skratenie dodacich lehét — predstavuje zabezpecit dodavanie tovaru zakazni-
kovi v krat$ich éasovych intervaloch, tzn. Castejsie dodavky v mensom mnoz-
stve. Zakaznikovi sa tym znizia skladové zasoby a spolocnost ABC si tym
zabezpeci udrzanie odberatela.

— Dodavka ,just in time“ — systém ,just in time“ si vyzaduje dodanie tovaru
v presne stanovenom Case, mnozstve a kvalite.

Price — Cena
V marketingovom mixe pre nastroj cena odporu¢ame zaviest’

— Obratovy bonus — v pripade odberu uréitého mnozstva tovaru zakaznikom,
spolo¢nost ABC poskytne cenovu zlavu na kazdu dalSiu objednavku. Toto
opatrenie je vyhodné pre zakaznika.

— PredlZenie doby splatnosti.

— Elektronicka fakturacia — nahradenie papierovej dokumentacie elektronickou
prispeje k vyraznému zrychleniu vybavenia objednavky a zniZeniu nakladov
spojenych s papierovou formou dokumentacie.

Promotion — Podpora predaja

V oblasti podpory predaja by sa spoloénost s existujucim produktom na existu-
jucom trhu mala orientovat na:

- Organizovanie réznych akcii a podujati parkrat za rok pre zédkaznikov, obchod-
nych partnerov za U¢asti zamestnancov, ¢o zvysi lojalnost spolo¢nosti. Zmyslom je
utuZzovanie dobrych vztahov.

2.3 Finanéna situacia

Cielom spolo¢nosti ABC je ziskat investicie potrebné na jej dalSi rozvoj. M6ze to
byt dosiahnuté z externych zdrojov financovania, avSak vzhladom na nepriaznivu
finanénu situaciu a zaporny vysledok hospodarenia, bude problematické ziskat
uver v banke. Preto je potrebné hladat' iné cesty ziskania finan€nych prostriedkov.

Jednou z moznosti zlepSenia financnej situacie je zamerat sa na vyuzitie fondov
z Eurdpskej unie. Spolo¢nost by poverila pracovnika z internych, prip. externych
zdrojov, ktorého ulohou by bolo vypracovat projekt na ziskanie prispevku na rozvoj
a podporu podnikania. Pripadne by bolo vhodné obratit sa na finanénych odborni-
kov Specializujucich sa na podniky v kritickej situ&cii.

Vlypracovanie projektu je nakladna a pracna zalezitost. Ddlezité je venovat mu
velku pozornost, nakolko projekt musi byt vypracovany dékladne a precizne, aby
mal §ancu na schvalenie a priznanie finanénych prostriedkov. Pocgiatoéné naklady su-
visiace s vypracovanim projektu budu z dlhodobého hladiska vyhodnou investiciou.
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Dal$ou moznostou rieSenia by bolo najdenie finanéného investora, silného strate-
gického partnera. M6Ze k tomu prispiet’ u€ast' na vystavach a veltrhoch, na ktorych
sa spolo¢nost bude prezentovat. Taktiez spojenie spolocnosti ABC, a.s. si inou,
najskor zahrani¢nou firmou, tzv. joint ventures, by predstavovalo pozitivny krok.

Strategicky partner, finan¢ny investor, prip. spolo€nost so zahrani€énym kapita-
lom, by pre ABC, a. s. predstavovala prilev novych investicii a financnych prostried-
kov. Spolo¢nost ABC, a. s. by to vytrhlo z nepriaznive;j situacie, zabezpecila by sa
vyroba, rozsirili odbyt a otvorili nové moznosti.

Zaver

Nepriazniva situacia v podniku méze byt spésobena nie optimalnymi procesmi
v samotnom riadeni firmy, ale i nedostato¢ne kvalitnou pracovnou silou. Kriza firmy
sa prejavuje ako na ekonomickych vysledkoch, tak i na dalSich efektoch, napriklad
utlm odbytu, strata zakaznikov, znizena solventnost podnik, neschopnost pinit’ si
zavazky a taktiez atmosféra strachu a neddvery vo firme. Podnik je nuteny v takej-
to nepriaznivej situacii uskutocnit' urcité zmeny vo svojom riadeni. Vhodny spésob
je reStrukturalizacia, ktora predstavuje zmeny vo viacerych, ak nie vSetkych ob-
lastiach zivota podniku a zmyslom je zachovat vyrobny i predajny proces podniku
a prostrednictvom ozdravnych opatreni dosiahnut ekonomicku stabilitu.

Restrukturalizacné konanie je velmi zloZity proces a vyZaduje si presnost a stra-
tegicky pristup, preto je vhodné obratit sa na odbornikov, resp. spolo¢nosti, ktorych
predmet podnikania je Specializovany na restrukturalizatné konanie. Takto posky-
tované sluzby su vysokej kvality.

Cielom prace bolo zhodnotit hospodarsku situaciu vybraného podniku a navrh-
nut nové zmeny a metédy ozdravenia ekonomiky a socialneho rozvoja podniku.
RieSenym obdobim je obdobie rokov 2015 az 2017. Pracu sme roz&lenili do dvoch
kapitol. V prvej kapitole sme rozobrali su€asny stav podniku ABC a zamerali sme sa
na definovanie problémovych miest.

Obsahom druhej kapitoly bol navrh restrukturalizaéného planu, vratane odpo-
racani, ktoré by mohli pomaoct’ vyrieSit' kritické miesta podniku. Uviedli sme navrhy
na rieSenie, prip. zlepSenie aktualnej situacie v oblasti konkurencie, marketingovej
stratégie a finan¢nej situacie. S pracou oboznamime spolo¢nost ABC a.s.. a veri-
me, Ze jej vedenie sa necha inSpirovat navrhovanymi odporu¢aniami, v ¢om zaro-
ven bude spocivat prinos prace.

Na zaklade vysSie uvedeného povaZujeme ciel prace za splneny.
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Diagnostika finan€nej situacie vybraného vyrobného podniku

Peter KUBA®

Diagnostics of the financial situation of the selected production company
Abstract

The thesis focuses on the financial analysis of the manufacturing company. The
aim of the thesis is to evaluate the financial condition of the company and propose
measures that can help to improve financial performance. The first chapter focu-
ses on the theoretical definition of the term financial analysis, the second chapter
focuses on characterizing the object of analysis, analysis of balance sheets, profit
and loss statements and economic results. The third chapter focuses on analyzing
financial ratios, ex-ante prediction models and proposing appropriate recommenda-
tions to the business based on the results of the financial analysis.

Keywords: financial analysis, balance sheet, manufacturing company, profitability
Uvod

Finan¢na analyza je vyznamnou sucastou finanéného riadenia spolo¢nosti. Vy-
poveda o finanénom zdravi podniku a umozfiuje manazmentu prijimat spravne roz-
hodnutia a tym dosiahnut’ splnenie kratkodobych, ale i dlhodobych, strategickych
cieflov podniku. Finanénd analyza umoziuje detailne analyzovat transformacny
proces podniku a jednotlivé procesy. Umoznuje tiez odhalenie skutoCnosti, ktoré by
v buducnosti mohli spésobit’ podniku problémy. Dokaze taktiez najst silné a slabé
stranky podniku. Hlavnym zdrojom informacii su uc¢tovné vykazy spolo¢nosti.

Hlavnym cielom prace je pomocou finanénej analyzy zhodnotit finanénu situaciu
spolo&nosti Estamp, s.r.o a navrhnat opatrenia, ktoré mézu podniku pomdoct’ zlepsit
svoje finan¢né zdravie.

Objektom skumania prace je podnik Estamp, s.r.o. so sidlom v Zlatych Morav-
ciach. Zakladnymi zdrojmi pre vykonanie finanénej analyzy je odborna slovenska,
Ceska, ale i anglicka literatdra spolu s verejne dostupnymi uétovnymi zavierkami
spomenutej spolo€nosti. Praca pozostava z dvoch kapitol. Prva kapitola pozosta-
va z predstavenia objektu skimania a obsahuje aplikaciu teoretickych poznatkov
z prvej kapitoly s ciefom vykonat finanénu analyzu v obdobi rokov 2014 — 2017.
V tejto Casti sa nachadza charakteristika podniku, horizontalna a vertikalna analyza

* Peter Kuba, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave, Furde-
kova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: kuba.peter33@gmail.com
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suvahy, vykazu ziskov a strat a analyzy vysledku hospodarenia. V tejto kapitole sa
v8eobecne venujeme vyvoju ceny hlinika na burze LME, nakolko je tato komodita
pre podnik strategickou surovinou, ktoru obsahuju skoro vSetky vyrobky spoloénosti
a zarovenh predpokladame, Ze trendy na burze ovplyvriuju cenu, za ktord analyzo-
vany podnik komoditu nakupuje od dodavatelov.

Druha kapitola obsahuje navrh vhodnych opatreni pre podnik, ktoré sa zakladaju
na vysledkoch finan¢nej analyzy s cielom zlepSit ekonomicku situaciu spolo¢nos-
ti. Tato Cast prace taktiez obsahuje posudenie stability podniku pomocou zlatého
bilanéného pravidla, analyzu finanéno-ekonomickych ukazovatelov v podobe uka-
zovatefov likvidity, aktivity, zadlZzenosti a rentability. DOlezitou sucastou su taktiez
predikéné modely v podobe upraveného Altmanovho Z-skére a Ceského Indexu
IN 05. Vyznamnu Cast tejto kapitoly tvori taktiez navrh opatreni finanéného riade-
nia podniku, ktorych cielom je zlepSit finanéné zdravie podniku a zvysSit finanénu
vykonnost’ podniku.

1 Finan€na situacia podniku Estamp Slovakia, s.r.o.

V prvej Casti prace sa zaoberame diagnostikou finan€nej situacie spolo€nosti
Estamp Slovakia, s.r.o. Cielom tejto Casti prace je predstavenie spolo¢nosti ako
objektu skimania a nasledna finan&na analyza tohto podniku prostrednictvom ho-
rizontalnej a vertikalnej analyzy suvahy, vykazu ziskov strat a jednotlivych zloziek
vysledku hospodarenia. Primarnym zdrojom udajov finan€nej analyzy su uctovné
zavierky podniku. Medzi doplnkové zdroje patria vyro¢né spravy spolo¢nosti. Ako
sledované obdobie sme zvolili roky 2014, 2015, 2016, 2017. Znamena to, Ze v tejto
Casti vykoname analyzu ex post, teda hodnotenie minulych vysledkov podniku.

Spolo¢nost v sti¢asnosti prvky finanénej analyzy v podniku vykonava podla nas-
ho nazoru iba obmedzene. Vykonava vertikdlnu a horizontalnu analyzu suvahy,
vykazu ziskov a strat, detailne analyzuje stav obezného a neobezného majetku,
vlastného imania a zadvazkov. Nakolko ¢erpa bankové uUvery, analyzuje objem cu-
dzieho kapitalu v podniku. Zaobera sa taktiez vySkou nakladov a vynosov. Pomo-
cou nepriamej metddy taktieZ zostavuje vykaz cash flow. Zo zakona je povinna
zostavovat kazdoro€ne vykazy suvaha a vykaz ziskov a strat. Podla nasho nazoru
finan€na analyza spomenutého vyrobného podniku potrebuje dalSie prvky, ktoré do-
kazu odhalit skryté problémy a rezervy vo vnutri spolo¢nosti. Preto sme sa rozhodli
v nasledujucich kapitolach aplikovat' rozne nastroje, ktoré poskytnu zaujimavy po-
hlad na finanénu situaciu podniku.
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1.1 Charakteristika spolo¢nosti Estamp

Spolo¢nost Estamp Slovakia, s.r.o. bola zalozena 12.8.2005. Do obchodného
registra bola zapisana 18.8.2005. Spolo¢nost sa zaobera vyrobou tepelnych Stitov
z hlinika a ocele pre automobily. Tepelny §tit sluzi v automobiloch na ochranu proti
teplu generovanému v motore. Zaroven sa pouziva na ochranu podlahy automobilu
pred vysokou teplotou vyfukového systému. Hlavnym materialom vyuzivanym na
vyrobu je hlinik.

Vlastnikom spolo¢nosti Estamp Slovakia, s.r.o. je spolo¢nost Estamp SAU, ktora
je registrovana v Spanielsku.

Vyrobné zavody spolo¢nosti Estamp SAU sa nachadzaju v Zlatych Moravciach
na Slovensku, v meste San Miguel de Allende v Mexiku a v meste Wuxi v Cine.
V nemeckom Wolfsburgu sa nachadza obchodné a vyvojové centrum spolo¢nosti.

Tabulka 1 Po¢et zamestnancov

Polozka 2014 2015 2016 2017
Pocet zamestnancov 128 178 185 218

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Tabulka 1 vyjadruje priemerny prepocitany pocet zamestnancov v rokoch 2014 —
2017. Trend poctu zamestnancov je v sledovanom obdobi jasne stupajuci.

Obrazok 1 Priemerny pocet zamestnancov
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.reqisteruz. sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790
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Obrazok 1 jasne znazoriuje rastuci trend vyvoja priemerného prepocitaného
poctu zamestnancov v sledovanom obdobi.

Vac&sina vyrobkov spolo¢nosti sa sklada z hliniku, ktory je ako komodita obcho-
dovany na komoditnej burze a zmeny trhovych cien spésobené réznymi faktormi
vyrazne ovplyviuju vstupné naklady spolo¢nosti. PovaZujeme za délezité v nasle-
dujucich riadkoch analyzovat vyvoj ceny tejto, pre analyzovany podnik, strategicke;j
suroviny.

Rozhodli sme sa analyzovat cenu hliniku na burze LME (London Metal Exchan-
ge), nakolko tato komodita predstavuje pre spolo¢nost’ strategicku surovinu a jej
nakupna cena sa musi prejavit v nakladoch, respektive v konecnej cene vyrob-
kov. Analyzovana spolo¢nost nenakupuje hlinik priamo na burze, ale od dodavate-
lov. V tejto podkapitole sa snazime poukazat na trend vyvoja ceny komodity, ktora
v kone€nom désledku nevyhnutne ovplyvni cenu, za ktoru firma nakupuje najdble-
zitejSiu komoditu, ktora je su€astou vacsiny jej vyrobkov.

Hlinik je obchodovany na London Metal Exchange, New York Metal Exchange
a Tokyo Commaodity Exchange. Pre sledovanie ceny sme vybrali burzu LME.

Obrazok 2 Vyvoj ceny hlinika na burze LME
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Zdroj: https://www.Ime.com/en-GB/Metals/Non-ferrous/Aluminiumitablndex=2

Obrazok 2 zobrazuje vyvoj ceny komodity hlinik na burze LME v obdobi od
1.1.2014 do 22.3.2019. V analyzovanom obdobi rokov 2014 — 2017 dosiahla cena
minimum 23.11.2015 a to 1 453,5 USD za tonu. Maximum ceny za tonu hlinika do-
siahla cena 29.12.2017 a to 2 241 USD za tonu.
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Ceny na burze neznamenaju automaticky cenu, za ktoru podnik nakupuje ko-
moditu, ale podla nadho nazoru vyrazne ovplyviiuju cenu, za ktort su dodavatelia
schopni komoditu dodat.

Dna 19.4.2018 dosiahla cena 2 597,5 USD za tonu, av8ak po tomto datume
nasledoval prepad trhovej ceny. V roku 2019 (od 2.1.2019 do 22.3.2019) bola prie-
merna cena 1 857,19 USD za tonu. V sledovanom obdobi rokov 2014 — 2019 mé-
Zeme pozorovat relativne vysoku volatilitu, o méze vyrazne ovplyvnit’ planovanie
nakupov hlinika v spolo¢nosti.

Cenu hlinika ovplyviiuji mnohé faktory. Medzi najdélezitejsie patri dopyt v Cine,
dopyt automobilového a leteckého priemyslu. Vyraznym faktorom je tiez stav sta-
vebného priemyslu. Cenu mdze ovplyvnit aj vyvoj amerického dolara, pretoze hlinik
je kétovany v tejto mene. V pripade posilfiovania USD oproti mene vyrobcu hlinika
spbsobi, ze vyrobca dostane menej pefiazi za svoj produkt. Naopak, pri znizovani
hodnoty USD dostane vyrobca viac pefiazi.

Vyraznym faktorom je aj cena energie, nakolko vyroba hlinika prebieha pomocou
procesu smaltovania, ktory je naro€ny na spotrebu elektrickej energie.

1.2 Vertikalna analyza suvahy

V tejto Casti bakalarskej praci uvedieme vertikdlnu analyzu vykazu suvaha, pri-
¢om sa sustredime na percentualny podiel jednotlivych zloziek na celkovej hodnote
aktiv a pasiv.

Tabulka 2 zobrazuje percentualne podiely jednotlivych zloZiek aktiv na celkove;j
hodnote majetku spolo¢nosti v rokoch 2014, 2015, 2016, 2017.

V roku 2014 tvoril neobezny majetok 54,51 % celkovych aktiv, obezny majetok
45,47 % celkovych aktiv a asové rozliSenie predstavovalo 0,02 % celkovych aktiv.
V roku 2015 tvoril neobezny majetok podniku 40,80 % celkovych aktiv, obezny ma-
jetok tvoril 59 % celkovych aktiv a €asové rozliSenie tvorilo 0,20 % celkovych aktiv.
V roku 2015 doSlo k vyraznej zmene v podieloch jednotlivych zloziek majetku na
celkovych aktivach. V roku 2015 doslo k vyraznému narastu obezného majetku a to
hlavne na uctoch zasoby a kratkodobé pohladavky.

Podiel obezného majetku na celkovom majetku podniku vzrastol v roku 2015
0 13,53 % oproti roku 2014. Podiel neobezného majetku naopak klesol o0 13,71 %
v roku 2015 oproti roku 2014. Casové rozli$enie predstavuje iba zanedbatelnu &ast
celkového majetku. V roku 2015 doslo k zvySeniu jeho podielu na celkovom majetku
0 0,18 % oproti roku 2014.

V roku 2016 bola hodnota neobezného majetku 48,18 % z celkového majetku,
obezny majetok predstavoval 51,58 % a Casové rozliSenie tvorilo 0,24 % celkového
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majetku. Hodnota neobezného majetku vzrastla v roku 2016 o 7,38 % oproti roku
2015. Celkova hodnota obezného majetku klesla o 7,42 % oproti roku 2015. Podiel
Casoveého rozliSenia stupol o 0,04 % v porovnani s rokom 2015.

Tabul'ka 2 Vertikalna analyza suvahy — strana aktiv

Rk Fok Rok Rok
Strana akiiv 2014 2015 2016 2017
€ Y € % € L € L
Spolu majetok 18 260 983 | 100,00 | 21363 068 | 100,00 | 20517 505 | 100,00 | 210932 847 | 100,00
Neobeiny majetok | 10007887 | 5451 | 8715086 | 4080 | 9335704 | 4818 | 10227845 | 47,13
Dihodoby
nehmotny majetok 75252 0,41 79 290 0,37 70 200 0,39 92 534 0,42

shfet

Dihodeby bty

. e 9832635 54,10 B 635 794 4042 o 304 504 4780 | 10245311 | 446,71
majetok sucet

Obeiny majetok 8 340 144 4547 | 12604 198 | 5000 | 10583 162 | 51,58 | 11510 162 | 5248
Zasoby sudet 1421130 13,19 3030158 14,18 2893174 14,10 3113578 14,20

Eratkodobe

pokTadiky sacet 3 646 560 19,86 9184 369 4290 G 450 783 il44 TO11 646 31,97

Finanéné néty 1281434 1243 389 571 1,82 1230 205 6,04 1 384 038 6,31

Casové rozlenie

shcat 3952 0,02 43 T84 0,20 48 630 0,24 54 8B40 039

Kaklady budicich

S e 3052 0,02 5 626 0,03 10 541 0,05 12 143 0,06
Emm};m;ﬁbé - - 38 098 0,18 38 098 0,19 72 697 033

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

V roku 2017 predstavovala hodnota neobezného majetku podiel 47,13 % celko-
vych aktiv spolo¢nosti. Hodnota neobezného majetku bola 52,48 % a €asové roz-
liSenie tvorilo 0,39 % celkovych aktiv spolo¢nosti. V roku 2017 podiel neobezného
majetku na celkovych aktivach klesol o 1,05 % v porovnani s rokom 2016. Podiel
obezného majetku sa zvysil 0 0,9 %. Casové rozliSenie zvysilo svoj podiel na celko-
vych aktivach o 0,15 % v porovnani s predchadzajicim rokom.

Podrla tabulky 3 v roku 2014 tvorilo vlastné imanie 52,07 % celkovych pasiv spo-
lodnosti. Zavézky predstavovali 47,87 % pasiv. Casové rozligenie tvorilo 0,15 %
pasiv.
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Z uvedenych udajov vyplyva, Ze podnik bol v roku 2014 financovany prevazne
z vlastnych zdrojov.

Taburlka 3 Vertikalna analyza suvahy — strana pasiv

Rok Rok Bok Rok
Strama pasiv 2014 2015 2016 2017
£ % € ag € o £ %

f:’::::;’“"é imaniea | 14713106 | 100 | 18193735 | 100 | 16269765 | 100 | 16491910 | 100
Vlastné imanie TE60767 | 52,07 | 5402556 |3009 | ss06333 [ 3384 6163736 |37av
Zikladné imanie sifet 6166334 [41.92 | 2016334 [1008| 2016334 |1230] 2016334 | 1223
Zikomné rezenmé fondy 35216 | 024 | 114047 | 063 | 213187 | 131 | 273715 | Lé6
Eﬁf:: f:k‘ima - 117402 | 080 | 1320386 | 759 | 2066247 [1270| 281350 | 1729
‘I.’::'sledf:k hospodarenia za
iitovné obdokis po 1576619 | 10,72 | 1982789 | 1080 1210565 | 744 | 1022348 | 620
zdaneni
Zivazky TOZ8833 | 47,78 | 12652908 | 6971 | 10763 432 | 6616 | 10323154 | 62.63
Dihodobé zivizky sifet s7oe6 | 048 | sse3s | o038 | sx228 | o033 | &74m0 | 041

Dihodobe bankove avery 1500000 | 10,20 | 4600000 (2528( 3500000 (20151 | 2400000 | 1455

Eratkodobe zavizky sucet | 4416600 [ 30,02 | 7395403 | 4175 6060409 | 3730 64690338 | 4063

Eratkodobé rezervy 33 520 0.23 18 870 0,10 31 795 0,20 64 052 039
Beine bankove avery 000 00D 272 4000 D 220 1 100 Q00 6,76 1 088 793 6,65
Casové rozlienie sifet 21 506 0,1= 17271 0,09 - ] -
Vydavky budicich obdobi | . .

S 21 506 0,15 17271 0,08 - - - -

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

V roku 2015 vlastné imanie tvorilo 30,19 % celkovych zdrojov krytia majetku.
Zavazky boli na drovni 69,71 % celkovych pasiv. Casové rozli$enie predstavovalo
0,09 % pasiv. Z udajov vyplyva, ze v roku 2015 podiel vlastného imania na celko-
vych pasivach klesol o 21,88 %. Podiel zavazkov na celkovych aktivach vzrastol
0 21,93 %. Casové rozlisenie v tomto roku nebolo vykazané v stvahe. Z udajov je
zrejmeé, Ze v podniku v roku 2016 prevladaju cudzie zdroje krytia majetku.

V roku 2016 bol podiel vlastného imania na celkovych pasivach 33,84 %, ¢o
predstavovalo zvySenie o 3,65 % v porovnani s rokom 2015. Podiel zavazkov na
celkovych pasivach bol 66,16 % a v porovnani s predchadzajucim rokom to pred-
stavovalo pokles 0 3,55 %.

V roku 2017 bol podiel vlastného imania na celkovych pasivach 37,37 %, €o
predstavuje narast o 3,53 % v porovnani s rokom 2016. Podiel zavazkov na cel-
kovych pasivach bol 62,63 %. Toto predstavovalo znizenie o 3,53 % v porovnani
s predchadzajucim rokom.
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1.3 Horizontalna analyza suvahy

V nasledujucich tabulkach zrealizujeme horizontalnu analyzu suvahy, ktorej cie-
fom je porovnat zmeny jednotlivych zloZiek suvahy v sledovanom obdobi.

Taburl'ka 4 Horizontalna analyza stvahy (2014 - 2015)

Nizov poloiky 2014 v [€] 2015 v [€] Mﬁ"[l;]zm“ ¥ Rﬁ"_;:‘::"
Aktiva
Meobeiny majetok 10 007 587 2715 088 - 192801 0,87
Obeimy majatok 2340 144 12 504 102 4755054 1.51
azové rozlifenia safet 3052 43 724 30832 11,08
Spolun majennk 12 360 083 21 363 068 3002 085 1.16
Pasiva
Vlasmé imanie 7 660 767 5403 555 - 2157211 0,72
Tivizky 7028 233 12 682 002 5654075 1.20
Casové rozlifenis saler 21 506 17 271 } 4235 0,80
Spolu vl2smé imanie 3 zévizky 14 711 106 12 103 733 3482620 1.4

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http://www.reqisteruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Tabulka 4 Horizontalna analyza suvahy (2014 — 2015) vypoveda o absolutnych
a relativnych zmenach v majetku a zdrojoch krytia majetku.

Majetok podniku v roku 2015 celkovo vzrastol o 3 002 085 €, €o predstavuje na-
rast o 16 %. Tato zmena bola sp6sobena hlavne narastom polozky obezny majetok
0 4 225 054 € oproti roku 2014. V percentualnom vyjadreni iSlo o narast v hodnote
51 %.

Neobezny majetok v roku 2015 klesol o 1 292 801 € oproti roku 2014. Percentu-
alna zmena predstavovala — 13 %. Zdroje financovania podniku v roku 2015 vzrastli
0 3 482 629 €, Co predstavuje narast o 24 % v porovnani s rokom 2014. Vlastné
imanie pokleslo 0 2 167 211 €, o predstavovalo znizenie o 18 %. Zavazky podniku
vzrastlio 5 654 075 €.

V percentualnom vyjadreni to znamenalo narast o 80 % Bolo to sp6sobené zni-
Zenim zakladného imania spolo¢nosti, navySenim suvahovej polozky dlhodobé
bankové uvery a tiez zvySenim kratkodobych zavazkov.
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Tabul'ka 5 Horizontalna analyza suvahy (2015 - 2016)

Nazov paloiky wsviE] | 2016v[E] Ab’"l‘i“[;]m'“ ¥ | Relativna zmena

Aktiva

Neobeiny majetok 8715 084 o BB T4 1170 708 1,13

Obeiny majetok 12 604 198 10 583 142 -2021 036 0,54

Casové rozlitenie siifet 43 T84 48 639 4 855 1,11

Spolu majetok 21 363 D68 20 517 395 - B45 473 0,94
Pasiva

Vlastmé imanie 5493 556 5 506 333 12777 1,00

Zavazky 12 GBT D08 10 743 432 -1 912 474 0,85

Casové rozlitenie sidet 17271 - - 17271 0,00

Spolu viasme imanie a zavizky 18193 T35 16 269 745 -1 923 970 0,89

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http://www.reqisteruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Tabulka 5 zobrazuje absolutne a relativne zmeny medzi rokmi 2015 — 2016.
V roku 2016 majetok podniku klesol o0 845 473 €, ¢o predstavovalo pokles o 0,04 %.
NeobeZny majetok podniku vzrastol o 1 170 708 €, ¢o predstavovalo nérast o 13 %
oproti roku 2015. Obezny majetok zaznamenal Ubytok o 2 021 036 €. V percentual-
nom vyjadreni to znamenalo 16 %.

Zdroje krytia spolo¢nosti poklesli o 1 923 970 €, to znamena pokles o 11 %.
Vlastné imanie v roku 2016 nepatrne vzrastlo o 12 777 €, o znamenalo narast
0 1,002 %. Zavazky zaznamenali stratu na urovni 1 919 476 €, o znamena znize-
nie o 15 %.

Tabulka 6 Horizontalna analyza suvahy (2016 — 2017) zobrazuje absolutne
a relativne zmeny v obdobi rokov 2016 — 2017. V roku 2017 majetok podniku vzras-
tol 0 1 415 252 €, Cize 0 7 % v porovnani s rokom 2016. Neobezny majetok zazna-
menal prirastok o 452 051 €, v percentualnom vyjadreni ide 0 5 %. Obezny majetok
zaznamenal prirastok vo vySke 927 000 €, Cize 9 %.
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Tabul'ka 6 Horizontalna analyza suvahy ( 2016 - 2017)

Nizov paloiky 2016 v [£] 2017 v [£] ﬁi"‘“{e’] Ri:f:'

Aktiva

Neaobeiny majetok 9 BE5 TR4 10 337 B45 452051 1,05

Obeiny majetok 10 583 162 11 510 142 227 000 1,09

Casové rozlifenie safer 48 639 £4 840 36 201 1,74

Spoln majetok 20 517 585 21932 B47 1415252 1,07
Pasiva

Viasmeé imanie 5 504 333 & 1463 756 657 423 1,12

Zavazky 10 763 432 10328 154 - 435278 0,94

Casové rozliZenie shfer - - - 0,00

Spolu vlasme imanie a zavizky 16 260 765 16491 210 222 145 1,01

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tuctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Zdroje krytia majetku zaznamenali zvySenie o 222 145 €, Cize o 1 %. Vlastné
imanie vzrastlo o 657 423 €, €o predstavovalo narast o 12 %. Zavazky spolo¢nosti
vykazali znizenie o0 435 278 €, teda znizenie 0 4 % v porovnani s rokom 2016.

1.4 Vertikalna analyza nakladov a vynosov

Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat vyjadruje pomer Casti vykazu k celkovym
nakladom a vynosom.

Analyzou nékladov sme zistili, Ze vo vSetkych sledovanych obdobiach tvorili
drviva vacsinu celkovych nakladov spolo¢nosti naklady na hospodarsku €innost.
Z tabulky 7 Vertikdlna analyza nakladov je jasne vidiet, Ze najpodstatnejSiu Cast
nakladov tvori polozka spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych
dodavok. Celkové naklady maju v sledovanom obdobi rastuci trend. Najvyssie na-
klady podnik dosiahol v roku 2017, €o suvisi so zvySovanim objemu vyroby.

Dominantnou zlozkou celkovych nakladov je spotreba materialu, energie a ostat-
nych neskladovatelnych dodavok, ¢o je pochopitelné u podniku zaoberajuceho sa
vyrobou. Dal$ou vyznamnou polozkou su sluzby. U&tuju sa sem napriklad opravy
a udrZiavanie strojov, cestovné naklady, naklady na reprezentaciu a ostatné sluzby
ako poradenstvo a softvér, ktorého obstaravacia cena je nizsia ako 2400 € a spo-
lo€nost rozhodla, Ze nepatri medzi dlhodoby majetok.
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Tabul'ka 7 Vertikalna analyza nakladov

Nizov poloiky WI4vE] | % 2005+ [E]| % |2006v[E]| % |2007v[E]| %
Waklady na hospodarskn &imnost spoln | 20488551 | 9941 | 20254000 | £7.33 | 30166732 | 99,70 | 34604448 [ 0072
Naklady vynalozene na obstaranie 688805 | 334 | 2654511 | 702 | 3088211 |1014 | 2732171 | 78S
predansho tovam
Spomreba materidlu, energie 3 ostamych | 4557 | 79 44 | 19555895 | 58,38 | 12263641 | 60,38 | 22154109 | 63.68
neskladovatelnych dodavok
Opravné polozky k zasobam 44262 | 021 28753 0,00 1876 0,01 32334 | 009
Sluhy 1858746 | 13,87 | 4088503 | 12.21| 4739543 | 1566 | 4773382 | 13,72
Osobné niklady 1706720 | 872 | 2305242 | 7.15 | 2827008 | ©34 | 3324804 | 036
Dane a poplatky §572 | o3| seon [omoz| 232 000 | 3105 | 001
Odpisy a opravne poloZky k DNM 541124 | 263 | 203711 | 147 | 1080222 | 3,57 | 1239680 | 3,56
3 DHM
Zostatkovd cena predansho DM 2 - . N .
predaného materisln 1637 | 002 3178 | 0,00 - 000 | 324391 | 093
Opravné polozky k pohl'adavkam 12588 | 0,06 2400 0,03 0 - -14239 | 0,04
Ostamé niklady na HC 17327 | o008 | 22708 | 007 | 130808 | 060 | 124611 | 036
Waklady na finanéni &nnost spoln 121550 | 058 | 4243418 | 1267 o1367 | 030 | os40s | 028
Predané cenné papiere a podialy - - 4150000 | 12,39 - -
Wakladové firoky 119800 |os8 | s73s8 | o026 s2mEs | 027 | sTsr | 025
Kurzové straty 231 | o000 4304 | o000 | 5365 | 002 | eEs4 | oz
Ostamé niklady na finanind Zinnost 1420 | o001 | 1876 |oo1| 316 | o001 | 2380 | om

Spaln 20610101 | 100 | 33428417 | 100 | 30258000 | 100 | 34700854 [ 100

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Pocas celého sledovaného obdobia pozorujeme rast polozky osobnych nakla-

dov, €o suvisi s rastom priemerného stavu zamestnancov.

Vertikalnou analyzou vynosov sme dospeli k zaveru, Ze vacsinu celkovych vy-
nosov vo vSetkych sledovanych obdobiach tvoria vynosy z hospodarskej ¢innos-
ti. NajvyznamnejSiu zloZku vynosov z hospodarskej ¢innosti tvoria trzby z predaja
vlastnych vyrobkov. Vynosy z finan¢nej Cinnosti tvoria malu Cast' celkovych vyno-
sov. V roku 2015 doslo k vyraznej zmene na ucte trzby z predaja cennych papierov
a podielov. Tato zmena bola spdsobena znizenim zakladného imania, ¢o sa preja-

vilo vyraznym rastom vynosov z financnej ¢innosti.
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Tabul'ka 8 Vertikalna analyza vynosov

Nazev polodlky WldviE] | % WISviE] | % | 2006viE] | W (2007w iEl| %
Viynosy z hospodarske -
innosti spoln sicet 22707377 | 100,00 | 31819830 | 8810 | 31848057 |100,00 | 36082175 | o090
Tréby z predaja tovam 644486 254 | 2508144 | 685 | 2061640 | 030 | 2643531 | 7.33
Travy z predaja viasmych 11837837 | 96,07 28338000 |70903 | 20330312 | @212 | 32850142 o103
wyTobkov
Trzby = pradaja slufeb 0 - - 0,00 o 0,00 0 0,00
Zrmeny stava . 191522 084 | 471191 131 | 452776 | -142 | 264089 | 0,73
vutroorganizacnych zasob
Aktivacia 26700 0,12 0,00 0.00 ] 0,00 ] 0.00
Trzby z predaja dihodobeho - - - —
DNM. DEIM & moatentiin 5207 0,02 1506 0.00 ] 0,00 | 324391 | 0,80
Ostamé vimosy R S -
Bospodirakej fimnosti 1515 001 2.00 0.00 772 0,00 3 0.00
T;;}-Dl"“:-" Z financngj Cinnosti 16 000| 4350065 |11.81 437 000 | 3647 | om
Trzby z pradaja cenmych } _ 11.50 _ ) ] )
papierov a podielov 4150000 |7
Vynosové froky 12 0,00 1311 0.00 112 0,00 1 0.00
Eurzové zisky 4 0,00 180 0.00 325 0,00 | 3846 | om
Ostamé vinosy = finanénej } } 108465 031 0 0.00 0 0.00
Einnosti T = : :

22707383 | 100 | 36070804 | 100 | 31848304 | 100 | 35085823 | 100

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

1.5 Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Horizontélna analyza vykazu ziskov a strat sa sustredi na analyzu dosiahnutych
trendov jednej poloZky v sledovanom obdobi.

V tabulke 9 porovnavame relativhu zmenu v jednotlivych obdobiach. Horizontal-
na analyza vykazu v absolutnom vyjadreni sa nachadza v prilohach.

Vyvoj celkovych nakladov mé v sledovanom obdobi rastuci trend s vynimkou
v roku 2016, kedy doslo k poklesu oproti roku 2015. NajvysSie naklady dosiahol
podnik v roku 2017, ¢o bolo spésobené hlavne vyraznym narastom polozky spotre-
ba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok oproti predchadzaju-
cemu roku. Spomenut’ musime tiez vyrazny trend zvySovania nakladov na hospo-
darsku €innost, ktory suvisi s rozSirovanim vyroby a zvy3ovanim poctu celkovych
pracovnikov spolo¢nosti.

Na naklady taktiez vyrazne vplyva nakupna cena strategickej suroviny (hlinika),
ktora sa odvija od trhovej ceny na komoditnej burze.
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Tabulka 9 Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat - relativha zmena

relativna | relativma | relativoa
Poloika 2014v €] [2005v[E] | 2006w (€] 2007w E]| Sgpa- —= | =
2015 2016 2017
Maklady na hospodarskn | 35 494 557 | 20254 990 | 30 166 732 | 34 6pa 48 143 1,03 1,15
Cinngst spolu
HMaklady vynaloZené na
ohstaranie 633805 | 2654511 | 3068211 | 2732171 3,35 1,16 0,88
predansho tovam
Spoteba materiiba,
enerzie 2 ostamych 14518 270 | 19 555 893 | 18 268 641 | 22 154 109 1,35 0,83 1,21
neskladovatelnych
dodévok
Shahy 2858246 | 4088503 | 4730543 | 477338 1.43 1,16 1,01
Osobné niklady 1706720 | 2385242 | 2827008 | 3324 804 133 1,13 1,18
Odpisy a opravoe polozky a1 17 N S . - S
b DI 2 DEM 541124 | 493711 | 1080222 | 1238480 0,91 2,19 1,15
Maklady na financun 121550 | 4243418 | 91367 06 406 34981 0,02 1,06
Cinnost spolu
Predané cenné papiere a -
podiely 4 150 000
Spoln naklady 20 610 101 | 33 498 417 | 30258 099 | 34700854 | 163 0,90 115
Vynosy = hospodarskej 22 707 377 | 31819 839 | 31848 957 | 36082176 140 1,00 1,13
Cinngsti spoln sucet
Triby = predaja tovam 644496 | 2508144 | 2961649 | 26433531 3,39 1,13 0,88
Trzby z predaja vIasmych | ) 937937 |23 838000 | 20330312 | 32850162 132 1,02 1,12
wyTobkov
Zmeny stavu
Tnimoorzanizatnych 191522 | 471191 |- 452776| 264080 246 |- 06| 058
zasoh
Trzby z predaja DNM, R - S -
DM 2 matesidin 5207 1506 - 324 381 0,29 -
Vymosy z financne; 16 4350 065 437 3647 266 248 0,00 835
cinnosti spola
Trzby = pradaja cennych -
papierov a podielov +150 000 } } } }
Spalu vimosy 22707 393 | 36079 504 | 31 549 394 | 36085823 | 150 0,58 113

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

NajnizSie celkové naklady dosiahol podnik v roku 2014. Najvacsia medzirocna
zmena sa udiala medzi rokmi 2014 a 2015, kedy doS$lo k medziro€nému narastu
celkovych nakladov o0 63 %. K najva¢sej medziro€nej zmene vynosov doslo rovnako
ako pri nakladoch medzi rokmi 2014 a 2015, kedy doslo k narastu 0 59 %. Celkové
vynosy boli v sledovanom obdobi ovplyvnené predovSetkym trzbami z predaja to-
varu a trzbami z predaja vlastnych vyrobkov.

Zmeny relativnych hodndét kopiruju zmeny absolutnych hodnét. Hodnoty nizsie
ako 1 naznacuju relativny pokles a hodnoty vySSie ako 1 zase rast hodnoty v porov-
nani s predchadzajucim obdobim.
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Obrazok 3 Vyvoj nakladov a vynosov
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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Obrazok 3 Vyvoj nakladov a vynosov znazorriuje vyvoj celkovej sumy nakladov
a vynosov v sledovanom obdobi. Vo vSetkych obdobiach boli celkové naklady niz-
Sie ako vynosy, ¢o znamena, Ze podnik dosiahol zisk. Analyzu jednotlivych Casti
vysledku hospodarenia sa budeme zaoberat’ v nasledujicej podkapitole prace.

1.6 Vyvoj vysledku hospodarenia

Podla tabulky 10 Vyvoj vysledku hospodarenia hodnotime trend vysledku hos-
podarenia z hospodarskej ¢innosti ako negativny. Od roku 2015 dochadza k jeho
dramatickému znizeniu. Trend vyvoja vysledku hospodarenia za u¢tovné obdobie
pred zdanenim rovnako od roku 2015 dosahuje klesajuci trend.

Tabulka 10 Vyvoj vysledku hospodarenia

- L - 1T
Poloika rok 2014 | rok 2015 | rok 2016 | rok 2017
£ £ £ £
Visledok hospedarenia z hospodarzkej éinnosti 2718876 - 1632225 1387728
Vysledok hospodarenia z finanénej éinnesti J121534 16547 90930 92759
Vyzledok hospodarenia za uétovne obdobie pred
zdanenim 2097252 | 2581387 | 1591295 1294969
Dadi z prijmov J20673| 598598| 380730( 272621
Visledok hospedarenia za uétovné obdobie pe zdaneni 1576519 | 1932789 | 1210565

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790
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Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti v roku 2017 predstavuje iba 54
% jeho vysky oproti roku 2015. Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti ma
byt hlavhym zdrojom zisku spolo¢nosti, avsak po roku 2015 vyrazne klesa, ¢o sa
vyrazne prejavuje na vysledku hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni. Z hla-
diska vysledku hospodarenia z hospodarskej €innosti, ale i vysledok hospodarenia
za uctovné obdobie po zdaneni pokladdme za najuspesnejsi rok 2015.

Obrazok 4 Vyvoj vysledku hospodarenia v [€]
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrazok 4 Vyvoj vysledku hospodarenia v [€] zobrazuje trendy Casti vysledku
hospodarenia, ale aj vysledok hospodarenia za u&tovné obdobie pred a po zdaneni.

2 Zhodnotenie vysledkov a navrh opatreni

Cielom tretej kapitoly je zhodnotenie vysledkov vykonanej finanénej analyzy
a navrh opatreni, ktoré mézu pomoct’ zlepsit finanéné zdravie analyzovaného pod-
niku a zvysit jeho finanénu vykonnost. V praci sa snazime zachytit’ nielen vysledky
jednotlivych ukazovatelov, ale aj trendy vyvoja jednotlivych ukazovatelov v sledo-
vanom obdobi.

2.1 Zlaté bilan¢né pravidlo

Analyza zlatého bilanéného pravidla vychadza z finan¢nej sivahy (nachadza sa
v prilohach). Zakladom finanénej stivahy je uctovna suvaha. Vo finannej suvahe sa
na strane aktiv nachadza majetok rozdeleny na kratkodoby a dlhodoby. Na strane
pasiv sa vo finan&nej suvahe nachadzaju zdroje rozdelené na kratkodobé a dlho-
dobé.
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Tabul'ka 11 DIhodoby majetok a dlhodobé zdroje krytia majetku

Polozka Rok 2014 (€) Rok 2015 (€) Rok 2016 (€) Rok 2017 (€)

Dihodeby majetok 10 007 887 £ 715 086 9885 794 10337 845
Dihodobé zdroje - viastné 7660 767 5493 556 5506 333 6 163 756
Dihodobé zdroje - cudzie 1 567 096 4 668 635 3562228 2 467 470
Fozdiel TR0 024 |- 1 447 10# 817133 1 706 619
Charalter rozdieln Podkapitalizacia | Prekapitalizacia | Podkapitalizacia | Podkapitalizacia

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

V tabulke 11 sme porovnali dlhodoby majetok podniku s dlhodobymi zdrojmi kry-
tia podniku. Analyza preukazala vo viacerych sledovanych obdobiach vazny prob-
Iém — podkapitalizaciu — Cize nekryty dlh. Podkapitalizacia ohrozuje celkovu sta-
bilitu podniku. Tato situacia je pre podnik nevhodna a znamena, Ze svoj dlhodoby
majetok kryje kratkodobymi cudzimi zdrojmi. Existuje riziko insolventnosti podniku.
Podfa zlatého bilanéného pravidla by dlhodoby majetok mal byt financovany diho-
dobymi zdrojmi a kratkodoby majetok kratkodobymi zdrojmi. Analyzovany podnik
toto pravidlo nereSpektuje.

Tabulka 12 Obezny majetok a kratkodobé zavazky

Polozka 2014 v [€] 2015 v [€] 2016 v [g] 2017 v [€]
EKratkodobv majetok B 353096 12 648 882 10 6311 801 11 595 002
Kratkodobeé zdroje 5483 243 E031 544 7201 204 7 Bal 684
Fozdiel 2 869 833 4617338 3 430 597 37341318
Charakter rozdielu CPK CPK CPK CPK

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

V tabulke 12 sme porovnali kratkodoby majetok s kratkodobymi zavazkami pod-
niku. Skratka CPK oznaduje ¢&isty pracovny kapital.

2.2 Financ¢no - ekonomické ukazovatele

Cielom nasledujucich ukazovatelov je posudit finan¢né zdravie analyzovaného
podniku. Zdrojom udajov je slvaha, finan¢na suvaha, vykaz ziskov a strat. Ukazo-
vatele aktivity udavame iba v kone€nom stave, nevyuzivame teda priemerny stav.
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2.2.1 Ukazovatele likvidity

Likvidita oznacuje schopnost podniku uhradzat’ svoje kratkodobé zavazky. Vyvoj
ukazovatelov likvidity podniku v analyzovanych uctovnych obdobiach vyjadruje na-
sledujuca tabulka.

Taburka 13 Likvidita

Ukazovatel 014 015 ile 017
Likvidita pobotova 0,52 0,05 0,20 0,21
Likvidita befna 1,34 1,26 1,27 1,25
likvidita celkova 1,89 1,66 1,74 1,72

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Ukazovatel pohotovej likvidity vyjadruje vztah medzi najlikvidnejSimi aktivami
a kratkodobymi zavazkami. Vo svete sa uplatriuje tzv. One to five rule, ktoré vyjad-
ruje odporucany pomer. Zamestnanec zodpovedny za riadenie likvidity musi zabez-
pecit, aby sa hodnota likvidity pohybovala v odpord€anom intervale . Nie je vhodné
vlastnit mnoho majetku v podobe najlikvidnejsich aktiv, pretoze tento typ majetku
dosahuje vacsinou iba nizke vynosy. Na zaklade tejto logiky sa preto povazuje za
vhodny interval tohto ukazovatela hodnota 0,2 — 0,6. V roku 2014 dosahoval inter-
val pohotovej likvidity hodnotu 0,52. Tato hodnota sa da povazovat za primeranu.

V roku 2015 dosahoval ukazovatel likvidity 1. stupfia iba 0,05. Tato hodnota sa
nachadza hlboko pod odporu¢anym intervalom a mézeme ju hodnotit ako velmi
nizku. V roku 2015 najlikvidnejSie prostriedky kryju iba 5 % celkovych kratkodobych
zavazkov. Na 1 € celkovych zavazkov pripada len 0,05 € pohotovych prostriedkov.

Obrazok 5 Ukazovatele likvidity
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Obrazok 5 Ukazovatele likvidity zobrazuje trendy vyvoja pohotovej, beznej a cel-
kovej likvidity v sledovanom obdobi rokov 2014 az 2017.

V roku 2016 hodnota predstavovala 0,20, ¢o znamena, ze na 1 € kratkodobych
zavazkov bolo na finanénych uctoch presne 0,20 €. Tato hodnota sa nachadza na
dolnej hranici odporu¢aného intervalu. V roku 2017 sa hodnota ukazovatela zvysila
0 0,01 na hodnotu 0,21.

Bezna likvidita, oznaCovana tiez likvidita druhého stupria, vyjadruje schopnost
podniku splacat kratkodobé zavazky Odporucéany interval pre tento ukazovatel uda-
vaju viaceri autori odbornej literatury v hodnote 1 — 1,5. Analyzovany podnik vo
v8etkych obdobiach dosiahol hodnoty nachadzajuce sa v odporu¢anom intervale.
Celkova likvidita vyjadruje schopnost podniku kryt kratkodobé zavazky svojim krat-
kodobym majetkom v podobe finanénych ucétov, kratkodobych pohladavok a zasob.
Interval odporu¢anych hodnét sa pohybuje od 1,5 do 2,5. Niektori autori odbornej
literatury vSak za vhodny interval povazuju hodnoty 2 az 2,5. Hodnota celkovej lik-
vidity v analyzovanom podniku patri medzi niZSie, av3ak jej trend m6zeme hodnotit’
pozitivne, nakolko hodnota je v sledovanom obdobi vyrovnana a nevykazuje vy-
razné zmeny. Hodnoty ukazuju, Zze podnik je schopny uhradzat’ svoje kratkodobé
dihy. NajlepsSie hodnoty v sledovanom obdobi podnik dosahuje v roku 2014 (1,89).
Znamena to, Zze obezny majetok v tomto roku stacil na krytie 189 % kratkodobych
zavazkov.

2.2.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele doby obratu vo vSeobecnosti nemaju odporu¢ané hodnoty, avSak
kazdy podnik sa snaZi minimalizovat spominané hodnoty. VSetky ukazovatele sme
pocitali s 360 dhami v ramci jedného roka.

Tabulka 14 Ukazovatele aktivity

Ukazovatel® 2014 01s I0ls 017
Doba obratu zasob (podet dni) 38,77 34.80 32,24 31,58

Dioba obratu (inkasa) kritkodobych pobFadivok (pofetdni) | 5839 | 10548 | 7190 | 7112

Doba splacania zavizkov (koneény stav) (poéet dni) 122,77 136,30 128,06 106,87

Doba obratu aktiv (konedny stav) koeficient (za rok) 1,22 147 1,57 1.62

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790
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Doba obratu z&sob vyjadruje dizku oto&enia zasob. Analyzovany podnik sa zao-
bera vyrobou a preto je tento ukazovatel vyznamny. Zasoby sa v podniku vysklad-
fuju prostrednictvom metddy FIFO. V roku 2014 bola doba obratu zasob na urovni
38,77 dna. Doba obratu zasob v tabulke 14 ukazuje od roku 2015 na klesajuci
trend, ¢o mézeme hodnotit’ pozitivne. Konkrétne v roku 2015 dosiahla 34,80 dni,
v roku 2016 32,24 dni a v roku 2017 dokonca 31,58 dni.

Doba obratu (inkasa) pohladavok vypoveda o priemernej dizke dni od faktu-
racie po prijatie inkasa. Trend tohto ukazovatela je od roku 2015 klesajuci. DIha
doba je problémom, nakolko rastie potreba finanénych zdrojov, o spdsobuje rast
finan¢nych nakladov. Cielom podniku by preto malo byt minimalizovanie tejto doby.
V roku 2014 bola hodnota ukazovatela 58,39 dni. V roku 2015 inkasovala spoloc¢-
nost pohfadavky priemerne za 105,48 dni. V rokoch 2016 sa tato doba skratila na
71,90, respektive 71,12 dfa v roku 2017.

Obrazok 6 Doba obratu kratkodobych pohladavok a doba splacania za-
vazkov
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Doba splacania zavazkov podniku ukazuje priemernu dobu od vzniku zavazku po
jeho zaplatenie. V roku 2014 dosiahla hodnota ukazovatela 122,77 dni. Nasledujuci
rok vzrastla na hodnotu 136,30 dni, priCom v roku 2016 poklesla na hodnotu 128,06
dni. V roku 2017 bola hodnota ukazovatela 106,87 dni. Vo vSeobecnosti sa odpo-
ra¢a, aby doba inkasa bola trochu kratSia, pripadne rovnaka, ako doba splacania
zavazkov. Analyzovany podnik tato poZiadavku spinia.

Doba obratu aktiv v roku 2014 dosiahla hodnotu 1,22. Znamena to, Zze aktiva
podniku sa v tomto roku obratili 1,22 krat. V roku 2015 hodnota ukazovatela bola
1,47, v roku 2016 1,57 a v roku 2017 dosiahla hodnotu 1,62. Tento vyvoj hodnotime
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pozitivhe, nakolko dochadza k zvySovaniu Uc€innosti aktiv. Ciefom kazdej firmy je
maximalizovat’ hodnotu tohto ukazovatela. Minimalnou odporu¢anou hodnotou je 1.

2.2.3 Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatele zadlzenosti sluzia na analyzu Struktury vlastnych a cudzich zdrojov
spolo¢nosti. Zadlzenost vyjadruje mieru v akej spolo¢nost vyuziva cudzie zdroje na
svoje podnikatel'ské aktivity. V tabulke su zobrazené hodnoty ukazovatelov stupna
zadlZenosti, stupfia samofinancovania, uverovej zadlZzenosti a financnej paky.

Tabulka 15 Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatel 2014 2015 2016 2017
Stupedi zadlZenost v [%] 4778 69,71 66,16 62,63
Smped samofinancovania v [Ya] 52,07 30,19 33,84 3737
Uverova zadlfenost v [%a] 17,07 17,48 2827 21,20
Finanéna paka (aktiva/vlasty kapital) 2,40 380 373 356

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tuctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Ukazovatel uverovej zadlzenosti podniku vyjadruje kolkymi percentami sa cudzi
kapital podiefa na celkovom kapitéli. Podla tabulky 15 v roku 2014 bol ukazovatel
na urovni 17,07 %. V nasledujucom roku vzrastol na uroven 27,48 % hlavne z dévo-
du zvySenia dlhodobych bankovych uverov a kratkodobych zavazkov. V roku 2016
doslo k miernemu zvySeniu uverovej zadlzenosti na uroven 28,27 %. V roku 2017
doslo k vyraznému znizeniu ukazovatela uverovej zadlZzenosti, ¢o znaci postupné
splacanie Uveru. Pre spolo¢nost je tento vysledok dobrou spravou.

Finan¢na paka vyjadruje Cast aktiv, ktoru tvori vlastny kapital. V zasade ide o to,
kolkokrat je majetok podniku vy$8i ako vlastny kapitél. Maximalnou hranicou je vy-
sledok 3. Tento vysledok vyjadruje 30 %-ny podiel vlastného kapitalu. Zostavajucu
Cast’ (v tomto pripade 70 %) tvori cudzi kapital. Analyzovany podnik v rokoch 2015,
2016 a 2017 tuto podmienku nesplinil.

Obrazok 7 Kapitalova Struktira zobrazuje vztah medzi vlastnym kapitalom a cu-
dzim kapitdlom. Vyjadruje pomer stupfia zadlZenosti a stupfia samofinancovania.
Stupen samofinancovania vyjadruje vlastny kapital podniku a stupen zadlZzenosti
vyjadruje cudzi kapital.
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Obrazok 7 Kapitalova struktura v [%]
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Zdroj: Vlastné spracovanie

V roku 2014, mierne prevazoval vlastny kapital nad cudzim kapitalom. V roku
2015 zvysil podnik objem cudzieho kapitalu prostrednictvom uUveru, ktory sa pre-
javil znizenim pomeru vlastného kapitalu na financovani podniku na troven 30 %.
V roku 2016 stupol pomer vlastného kapitalu na 34 %. V roku 2017 tvoril vlastny
kapital 37 % celkového kapitalu podniku. Od roku 2015 dosahuje pomer vilastného
kapitalu v podniku stupajaci trend, €o naznaduje, Ze podniku sa dari znizovat' vySku
uveru a zvySovat podiel vlastného kapitalu na financovani podniku.

Obrazok 8 Ukazovatele zadlzenosti v [%]
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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V Obrazku 8 Ukazovatele zadlZzenosti su zobrazené trendy vyvoja ukazovatelov
stupna zadlzenosti, stupfia samofinancovania a Uverovej zadlZenosti.

V roku 2014 dosiahol stuper zadlzenosti 47,78 %. V nasledujucom roku ovplyvnil
vysledok ukazovatela bankovy uver, ktory v tomto roku spolo¢nost ziskala. Spo-
sobilo to narast na hodnotu 69,71 %, €o je tesne pod hranicou 70%. Tato hodnota
ukazovatela je podla odbornej literatary v rozvinutych trhovych ekonomikach hra-
ni¢na. V nasledujucich rokoch hodnota ukazovatela mierne klesa, ¢o povazujeme
za pozitivne a suvisi to s postupnym splacanim tveru. Spolo¢nost hodnotime ako
relativne vysoko zadlZenu.

2.2.4 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability vyjadruju ziskovost kapitalu viozeného do podniku. Vy-
brali sme ukazovatele rentability trzieb, rentability aktiv a rentability kapitélu. Uka-
zovatele rentability, nazyvané tiez ukazovatele ziskovosti, vyjadruju schopnost
spolocnosti tvorit’ zisk a prostrednictvom neho zvySovat’ vySku vloZzeného kapitalu.
Kru€ovy vyznam maju tieto ukazovatele pre investorov a vlastnikov spolo¢nosti.

Tabulka 16 Ukazovatele rentability

Ulkazovatel 2014 v [%4] 2015 v [%4] 2016 v [%4] 2017 v [%4]
Rentabilita rieb (ROS) 7,01 633 3,75 2,88
Fentabilita aktiv (ROA) 8,39 9,28 5.00 4,66
Rentahilita vlasmého kapitihn (ROE) 20,58 36,00 11,98 16,59

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Rentabilita trzieb zobrazuje schopnost spolocnosti dosahovat' zisk pri urcitej
urovni trzieb. Spolo€nost’ dosiahla najvysSiu ziskovost v pomere k trzbam v roku
2014 a to 7,01 %. Rentabilita trzieb ma od roku 2014 vyrazne klesajuci trend.
V roku 2015 dosiahla 6,33 %, v roku 2016 to bolo 3,75 % a v roku 2017 dokonca
iba 2,88 %.

Rentabilita aktiv dosiahla najlepS$i vysledok v roku 2015, kedy dosiahla hodnotu
8,59 %. V rokoch 2016 a 2017 jej hodnota vyrazne poklesla a to na hodnoty 5,9 %
a v roku 2017 dokonca na hodnotu 4,66 %.
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Obrazok 9 Rentabilita
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Rentabilita vlastného kapitalu vypoveda o efektivnosti zhodnotenia vlozeného
kapitalu. V roku 2014 dosiahla hodnotu 20,58 %, v roku 2015 vyrazne vzrastla na
hodnotu 36,09 %. V nasledujucich rokoch pozorujeme vyrazny pokles na hodnotu
21,98 % v roku 2016, respektive 16,59 % v roku 2017.

2.3 Predikéné modely

V nasledujucich riadkoch sa budeme venovat analyze vybranych predikénych
modelov, ktoré sa zaoberaju prognézovanim buducej solventnosti podniku. Vybrali
sme modely, ktoré najlepsie vystihuju podmienky trhu Slovenskej Republiky v roku
2019.

2.3.1 Altmanovo Z-skdre

Altmanovo Z-skoére je upravenou verziou Altmanovho modelu. V tejto praci vyu-
zijeme modifikaciu, ktora nepotrebuje poznat trhovi hodnotu spolo¢nosti, ale vyu-
ziva informacie zo zakladnych uctovnych vykazov. Pouzitie Z-skére je vhodnejsie
pri posudzovani finanéného zdravia, nakolko sa nezameriava na poznanie trhovej
hodnoty spolo€nosti, ale vyuziva informacie z uétovnych vykazov.

Je vhodnym doplnenim pomerovych ukazovatelov. Zamerom je v tomto pripade
zistit, ¢i spolo¢nosti z kratkodobého hladiska hrozia vazne finanéné problémy alebo
dokonca bankrot.
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Tabulka 17 Altmanovo Z-skore

Polodka 2014 2015 2016 2017
Altmanove Z-skore 3,051 3011 2,604 2,677

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http.//www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Vysledky analyzy Altmanovho Z-skére hodnotime ako uspokojivé. Vo vSetkych
sledovanych obdobiach dosiahla spolo¢nost’ hodnoty vysSie ako 2,6. Pod touto
hodnotou interpretujeme vysledky ako ,5edu zénu“ vysledkov.

Obrazok 10 Vyvoj Altmanovho Z-skére
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V rokoch 2014 a 2015 dosiahol ukazovatel vysoké hodnoty, Co naznacuje nizke
riziko vaznych finanénych problémov. V rokoch 2016 a 2017 hodnota klesla, avSak
stale sa drzala v intervale uspokojivej financnej situacie.

2.3.2 Cesky index IN0O5

Tento index je vytvoreny primarne pre podmienky trhu v Ceskej Republike, av-
Sak tie su do velkej miery zhodné s podmienkami na trhu v Slovenskej republike.
Zdrojovymi Udajmi testovania daného indexu boli hlavne udaje strednych a vel-
kych podnikov, €o je vhodné pre Estamp s.r.o., nakolko ide o stredne velky podnik.
Pri testovani dosiahol index vyborné vysledky, o znamena, Ze dokaze s vysokou
pravdepodobnostou predvidat’ vyvoj v podniku. Nevyhodou tohto indexu je to, Ze
poskytuje iba hruby odhad celkovej finan¢nej vykonnosti podniku, ale nedovoluje
zistit' detailné pri€iny negativneho, pripadne pozitivneho vysledku.
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Tabulka 18 Cesky Index INO5

Polotka 2014 2018 2016 2017
aktiva/cudzie zdroje 0.34 022 0,25 0.28
EBIT /nikladové iroky 0.70 086 0.53 0.43
EBIT/aktiva 0,45 0,48 0.31 0.23
T 0,26 033 0,33 035
obeiné aktivakritkodoby cudzi kapitil 0.14 0,21 0.17 0,19
Visledok 1,89 212 1.59 _

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych dat podniku dostupnych online:
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/108790

Na zaklade analyzy udajov sme dospeli k zaveru, Ze v roku 2014 podnik dosiahol
hodnotu INO5 1,89, o znamena, Ze bol podnik s vysokou pravdepodobnostou bo-
nitny a tvori hodnotu. V nasledujucom roku hodnota indexu vzrastla na 2,12, €o je
pre podnik vybornou spravou. V roku 2016 hodnota indexu klesla na hodnotu 1,59,
€o je tesne pod hranicou oznacujucou bonitny podnik. V roku 2017 hodnota inde-
xu znovu poklesla na hodnotu 1,48, ¢o znamena, Ze podnik sa nachadza v ,Sede;j
zone*, €o znamena, Ze nie je mozné urcit, akym smerom sa bude v buducnosti jeho
situacia vyvijat.

2.4 Navrh opatreni finanéného riadenia

Na z&klade vykonania finanénej analyzy podniku Estamp Slovakia, s.r.o. sme
ziskali dostatok informacii na posudenie finan¢nej situacie a vyslovenie odporucani
do buducnosti.

Na zaklade vertikalnej analyzy suvahy sme zistili, Ze najvac¢sia ¢ast majetku sa
sustredi v neobeznom majetku iba v roku 2014. V nasledujucich rokoch predstavuje
obezny majetok najvacsiu €ast’ majetku. Je to netypicka situacia, pretoze vyrobné
podniky su Casto naro¢né na investicie do dlhodobého majetku. Tato situacia je
spbsobena kratkodobymi pohladavkami, ktoré v roku 2014 predstavuju menej ako
20 % celkového majetku (3 646 560 €), ale v roku 2015 az skoro 43 % (9 184 369
€). V nasledujucich rokoch na zniZi ich hodnota v relativnom meradle na menej ako
32 % celkového majetku.

V roku 2015 zaroven doslo k znizeniu vlastného imania, ¢o bolo spésobené hlav-
ne tym, Ze spolo€nost rozhodla o vyraznom znizeni zakladného imania. Zavazky
podniku boli najvysSie v roku 2015 a nasledne pozorujeme pokles v absolutnom aj
relativnom meradle. V roku 2015 dosiahli dlhodobé bankové uvery viac ako 25 %
celkovych zdrojov krytia spolo¢nosti, ¢o predstavovalo 4 600 000. V nasledujucom
roku predstavovali 3 500 000 € a v roku 2017 predstavovali 2 400 000 €. Tento vyvoj
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znamena, ze podnik zvlada splacat’ uver a tym znizuje objem cudzich zdrojov na
financovani podniku. Odporu¢ame podniku pokracovat v splacani bankového Uveru
a znizovat' tym podiel cudzieho kapitalu na celkovych zdrojoch krytia podniku.

Vertikalnou analyzou nakladov sme zistili, Ze vo vSetkych sledovanych obdo-
biach tvoria naklady na hospodarsku &innost’ drvivi vaésinu celkovych nakladov.
Tato situacia je typicka pre vyrobné podniky. Celkové vynosy spolo¢nosti su skoro
vyluéne tvorené vynosmi z hospodarskej €innosti.

Analyzou vysledku hospodarenia sme zistili, Ze podnik ma zisk hlavne z hospo-
darskej ¢innosti. Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti tvoril iba malu Cast
celkového vysledku hospodarenia. S vynimkou roku 2015 vzdy dosiahol negativ-
ne hodnoty. Neskdr sme zistili znepokojujuci fakt. Je nim vyrazne klesajuci trend
vyvoja vysledku hospodarenia z hospodarskej €innosti, ktory v podniku tvori naj-
vyznamnejSiu zlozku vysledku hospodarenia. Vyrazny pokles vysledku hospodare-
nia z hospodarskej €innosti vyrazne ovplyvnil vysledok hospodarenia po zdaneni.
Od roku 2015 zaznamenavame negativny trend. Toto vnimame ako vazne riziko,
ktoré by nebolo vhodné podcenit. Navrhujeme detailnejSiu analyzu pri€in tohto ne-
gativneho trendu.

Pomocou analyzy zlatého bilanéného pravidla sme dospeli k zaveru, Ze vo via-
cerych obdobiach (2014, 2016 a 2017) podnik toto pravidlo nereSpektoval. V spo-
menutych rokoch financoval svoj dlhodoby majetok kratkodobymi cudzimi zdrojmi.
Porusenie tohto pravidla méze v buducnosti ohrozit’ stabilitu podniku a preto navr-
hujeme podniku zvazit reSpektovanie tohto pravidla a pokusit’ sa priblizne dodrzat
rovnaky pomer medzi objemom dlhodobého majetku na jednej strane a dlhodobych
zavazkov a vlastného imania na druhej strane.

Likviditu podniku sme analyzovali prostrednictvom ukazovatelov pohotove;j likvi-
dity, beznej likvidity a celkovej likvidity. V roku 2014 dosiahol ukazovatel pohotove;j
likvidity hodnotu 0,52. Tuto hodnotu povaZzujeme za primeranu. V roku 2015 dosiahla
hodnota ukazovatela 0,05. Znamena to, ze v tomto roku podnik len velmi tazko uhra-
dzal svoje kratkodobé zavazky pomocou pohotovych pefiaznych prostriedkov. Vysle-
dok tohto ukazovatela ovplyvnila nizka hodnota finanénych uétov a vysoka hodnota
celkovych kratkodobych zavazkov podniku. V nasledujucich obdobiach (roky 2016
a 2017) sa ukazovatel pohotovej likvidity pohyboval len tesne nad odporu¢anym
intervalom (0,20, resp. 0,21). Analyzou beZnej likvidity sme zistili, Ze hodnoty ukazo-
vatela v kazdom obdobi sledovaného ¢asového Useku nachadzaju v odpora¢anom
intervale a zaroven nevykazuju vyraznejSie zmeny, o vnimame pozitivne. Analyza
celkovej likvidity odhalila v sledovanom obdobi relativne nizSie hodnoty tohto uka-
zovatela. V zavislosti od autorov odbornej literatiry sa odpora¢ané hodnoty udavaju
v rozsahu 1,5 - 2,0, respektive 2,0 — 2,5. Podniku navrhujeme dodrziavat odporuca-
né intervaly likvidity z dévodu udrZania platobnej schopnosti podniku.
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Pre analyzu aktivity podniku sme vyuzili ukazovatele doby obratu zasob, doby
obratu (inkasa) kratkodobych pohladavok, doby splacania zavazkov a doby obratu
aktiv. Pre spoloCnost je dblezité pokusit’ sa minimalizovat dobu obratu zasob, preto-
Ze €im je hodnota tohto ukazovatela nizSia, tym menej zdrojov na financovanie za-
sob firma spotrebuje. Doba obratu zasob ma v sledovanom obdobi klesajuci trend.
Tento vyvoj hodnotime pozitivhe, nakolko sa znizuje priemerny po¢et dni od nakupu
materialu po predaj vyrobku. V roku 2017 trva priemerne iba 31,58 dni, kym sa
hodnota zasob vrati do podniku spat’ v podobe trzieb. Vysledok tohto ukazovatela
poukazuje na dobru pracu manazmentu vyroby pri optimalizacii vySky zasob. Ana-
lyzou doby obratu (inkasa) kratkodobych pohladavok a doby uhrady kratkodobych
zavazkov sme dospeli k zaveru, zZe spolo¢nost’ vie kratkodobé pohladavky inkasovat
skor, ako platit za svoje zavazky, €o je pre sledovany podnik Ziaduci stav.

Doba obratu aktiv vyjadruje pocet obratok aktiv za rok. Urychlenie obratu aktiv
ma pozitivny vplyv na rentabilitu, nakolko prichadza k zlepSeniu vyuZitia aktiv pod-
niku. V analyzovanom podniku doba obratu aktiv v sledovanom obdobi stupa. Toto
je pre podnik pozitivny stav, nakolko postupne dochadza k zvySovaniu poctu obra-
tok aktiv v priebehu roku a tym k zvySovaniu ucinnosti aktiv podniku. Naznacuje to
efektivne vyuzivanie majetku.

Obrazok 11 Vyvoj vybranych finanéno-ekonomickych ukazovatelov v ¢ase
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Pomocou Obrazku 11 sa snazime graficky znazornit vyvoj vybranych ukazovate-
ov v sledovanom obdobi.

Na posudenie zadlZzenosti podniku sme pouZili ukazovatele stuprnia zadlzenosti,
stupfia samofinancovania, Uverovej zadlzenosti a financnej paky. Ukazovatel stup-
fa zadlzenosti bol v roku 2015 tesne pod hranicou 70 %, o sa povazuje za maxi-
malnu odporucanu hodnotu v rozvinutej trhovej ekonomike. V nasledujucich rokoch
dochadza k jeho poklesu, ¢o hodnotime pozitivhe. Ukazovatel Uverovej zadlZenosti
sa vo vSetkych sledovanych obdobiach nachadza pod uroviiou 50 %, ¢o znamena
primerané vyuZitie Uveru na celkovom kapitali.

Pri analyze rentability sme posudzovali rentabilitu trzieb, aktiv a vlastného kapi-
talu. Rentabilita trzieb ma od roku 2014 vyrazne klesajucu tendenciu. Rentabilita
vlastného imania je zaujimavym udajom pre majitela spolo¢nosti, ale i konkurenciu.
NajvyssSiu hodnotu dosiahla v roku 2015 a v nasledujucich rokoch vyrazne pokles-
la. Rentabilita aktiv tiez dosiahla najvy$siu hodnotu v roku 2015. V nasledujucich
obdobiach dochadza k znizeniu hodnoty tohto ukazovatela. Pri analyze rentability
sme narazili na problém. Nakolko podnik dosiahol zisk vo vSetkych sledovanych
obdobiach, rentabilita je taktiez kladna. AvSak vyrazne klesajuci trend viacerych
ukazovatelov naznacuje, ze spolo¢nost by sa mala zamerat na dékladnejSiu ana-
lyzu tohto problému.

Altmanovo Z-skoére (upravené) vo vSetkych sledovanych obdobiach dosiahlo
hodnoty znamenajuice uspokojivu finanénu situaciu. AvSak v roku 2015 a 2016 po-
zorujeme pokles tohto ukazovatela oproti predchadzajucim rokom. Vysledok tohto
ukazovatela naznacuje, ze podniku v najblizSom obdobi hrozi iba minimalne riziko
bankrotu.

Analyzou &eského indexu INO5 sme zistili, Ze v rokoch 2014 a 2015 bol podnik
s vysokou pravdepodobnostou bonitny a vytvaral hodnotu. V nasledujucich rokoch
pozorujeme negativny trend, ktory podnik zaradil do ,Sedej zény“, ktora vyjadru-
je neistotu pri odhadovani budiceho vyvoja podniku. Znepokojivym je podla nas-
ho nazoru spomenuty negativny trend, ktory nazna€uje mozné problémy podniku
v buducnosti.

Podniku dalej odpori¢ame spolo¢nosti udrziavat nizku mieru likvidity, ktora ne-
ohrozuje ich existenciu a zarovefi umozfiuje dosiahnut zisk z investicii. Dovodom
je volatilitou, ¢o mdéze znamenat pre podnik riziko, ale i prilezitost nakupit vysSie
mnoZzstvo komodity za vyhodné ceny od dodavatela. Uznavame v8ak, Ze odhadnut
cenu v buducnosti sa vyznacuje vysokou davkou neistoty. V suvislosti s cenou ko-
modity odporucame sledovat’ najddlezitejSie fundamenty, ktoré ovplyvriuju cenu na
burze (dopyt v Cine, dopyt automobilového a leteckého priemyslu, vyvoj USD, vyvoj
stavebného priemyslu). pravdepodobna negativna korelacia medzi likviditou a ren-

99



tabilitou. Z toho vyplyva, Ze zvySenie hodnoty likvidity méze znizit’ rentabilitu a nao-
pak. Spolo¢nosti dalej odpori¢ame najst optimalny pomer medzi dostatocnou ren-
tabilitou a primerane vysokou likviditou. Myslime si, ze tato stratégia méze pomoct
podniku zvratit negativny trend rentability, ktoru v poslednych rokoch dosahuje.

Podniku zarover odporu€ame sledovat zmeny ceny hlinika na burze a zaroven
cien dodavatefov. Zistili sme, Ze na burze LME sa cena hlinika vyznacluje relativne
vysokou volatilitou, o mdzZze znamenat' pre podnik riziko, ale i prileZitost' nakupit
vys$Sie mnozstvo komodity za vyhodné ceny od dodavatela. Uznavame vsak, Ze
odhadnut cenu v buducnosti sa vyznaCuje vysokou davkou neistoty. V suvislosti
s cenou komodity odporu¢ame sledovat najddlezitejSie fundamenty, ktoré ovplyv-
Auju cenu na burze (dopyt v Cine, dopyt automobilového a leteckého priemyslu,
vyvoj USD, vyvoj stavebného priemyslu).

Zaver

Hlavnym cielom prace bolo pomocou metdd finan&nej analyzy vyhodnotit finang-
nu situaciu podniku Estamp, s.r.o. a navrhnut podniku opatrenia na zlepS$enie fi-
nancnej situacie. Ziskali sme dostatok zdrojov informacii pre vykonanie finan¢nej
analyzy v podobe odbornej literatury, odbornych ¢€lankov, ale i v podobe uc¢tovnych
zavierok podniku. Prostrednictvom vysledkov finanénej analyzy sme zhodnotili cel-
kovu finanénu situaciu podniku a navrhli sme odporucania, ktoré mézu v buducnosti
pomoct zlepsit finanénu situaciu podniku.

Hlavnym zdrojom dét boli uctovné vykazy rokov 2014-2017, ktoré sme ziskali
z Registra uctovnych zavierok.

Predkladana praca bola ¢lenena na tri kapitoly. Prva kapitola prace bola veno-
vana aplikacii vybranych metéd finanénej analyzy na u&tovné vykazy spomenutého
podniku. Tato Cast vychadzala z verejne dostupnych ucétovnych vykazov analyzo-
vanej spolo¢nosti. Zacali sme kratkym predstavenim spolo€nosti. Rozhodli sme sa
analyzovat podnik v asovom obdobi rokov 2014 az 2017, nakolko ide o najnovsie
udaje. V tejto kapitole sme prostrednictvom vertikalnej a horizontalnej analyzy pre-
verili sivahy a vykazy ziskov a strat Predmetom skimania bol aj vyvoj vysledku
hospodarenia a jeho jednotlivych zloZiek. Po€as analyzovaného obdobia dosiah-
la spolo¢nost’ zisk v kazdom obdobi. Hlavny problém vidime v negativhom trende
vysledku hospodarenia z hospodarskej Cinnosti, ktory by mal tvorit vo vyrobnom
podniku najdblezitejSiu Cast celkového vysledku hospodarenia. Druhym Ciastkovym
cielom bola analyza suvahy, vykazu ziskov a strat a vysledku hospodarenia. Vypra-
covanim tejto kapitoly povazujeme spomenuty Ciastkovy ciel za splneny.
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V druhej kapitole sme sa zamerali na vypocet modifikovaného Altmanovho Z-sko-
re, ktoré najlep$ie zohladriuje podmienky Slovenskej Republiky a Ceského Indexu
INO5. V tejto kapitole zaroven sumarizujeme vysledky finanénej analyzy a navrhuje-
me opatrenia, ktoré by podla nasho navrhu mohli poméct zlepsit finanéné zdravie
podniku a priblizili by ho k dosiahnutiu jeho kratkodobych, ale i dlhodobych, strate-
gickych, cielov. Venovali sme sa tieZ analyze skupin ukazovatefov, ktorych ciefom
bolo analyzovat likviditu, rentabilitu, zadlzenost a aktivitu danej spolo¢nosti. Ana-
lyzovali sme taktieZ dodrziavanie zlatého bilanéného pravidla. Ukazovatele likvidity
sa v sledovanom obdobi nachadzali v odporucanych intervaloch. Jedinou vynimkou
bola pohotova likvidita v roku 2015, kedy podnik dosiahol vyrazne podpriemernu
hodnotu. Napriek tejto vynimke je to dobrou spravou nielen pre spolo¢nost, ale i pre
jej veritelov, nakolko to znamen4, Ze spolocnost je schopna splacat svoje zavazky.
Ukazovatele zadlzenosti ukazuju, ze v spolo¢nosti od roku 2015 prevlada cudzi
kapital nad vlastnym kapitdlom. Analyza ukazovatelov aktivity dokazala, Ze podnik
efektivne vyuziva svoj majetok. Trend vyvoja ukazovatelov aktivity je pozitivny. Po-
zitivnym trendom je postupné znizovanie zadlZenosti a zaroven zvySovanie objemu
vlastného kapitalu spolo€nosti. Tretim Ciastkovym ciefom bolo na zéklade metod
financnej analyzy ex-post a ex-ante navrhnut odporuc¢anie na zlepSenie finan¢ne;j
situacie. Na zaklade vypracovania tejto kapitoly povazujeme tento ciel za spineny.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov finan¢nej analyzy ex-post v obdobi rokov
2014 - 2017 mbézeme financnu situaciu podniku hodnotit ako uspokojivd. Mierne
znepokojujucim faktom su tiez vysledky Ceského Indexu INO5, ktory s vysokou
pravdepodobnostou predpoveda vykonnost v buducnosti. Na zaklade spomenu-
tého predpokladame, ze vysledky bakalarskej prace budu pre podnik zaujimavé
a pomozu k zlepSeniu jeho financnej situacie v buducnosti.

Literattra

[1] CIBAKOVA, V. a kol. 2010. Ako pisat zavereénu pracu. 1. vyd. Bratislava: crr.
sk, 2010. 44 s. ISBN 978-80-970272-5-4.

[2] CENIGOVA, A. 2012. Podvojné tétovnictvo podnikatelov. 13. vyd. Bratisla-
va: Ceniga, 2012. 672 s. ISBN 978-80-969946-4-9.

[3] CECHOVA, A. 2011. Manazerské udéetnictvi. 2. vyd. Brno: Computer Press,
2011. s. ISBN 978-80-251-2831-2.

[4] FETISOVOVA, E. a kol. 2018. Podnikové financie praktické aplikacie a zbierka
prikladov. 3. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018. 224 s. ISBN 978-80-8168-
790-7.

[5] KIMMEL, PAUL D. - WEYGANDT, JERRY J. — KIESO, DONALD E. - TREN-
HOLM, B. — IRVINE, W. 2014. Financial Accounting: Tools for business. 6.

101



(6]

(7]

(8]

(9]

(10]

(1]

[12]

[13]

[14]

(1]

(16]

(17]

(18]

(19]

(20]
102

vyd. Toronto: John Wiley & Sons Canada. 2014. 864 s. ISBN 978-1-118-
64494-2.

LISY, J. a kol. 2011. Ekonémia. 1. vyd. Bratislava: lura Edition, 2011. 714 s.
ISBN 978-80-8078-406-5.

LUKAC, J. — LUKAC, J. — ROZKOSOVA, A. 2017. Finan¢né a ekonomic-
ka vykonnost v kontexte malych a strednych podnikov. 1. vyd. KoSice: Typo-
Press, 2017. 208 s. ISBN 978-80-8129-082-4.

MAJTAN, S. a kol. 2012. Podnikové hospodérstvo. 2. vyd. Bratislava: Sprint
2,2012. 323 s. ISBN 978-80-89393-63-3.

RUCKOVA, P. 2015. Finanéni analyza. 5. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

SCHWESER, K. 2017. SchweserNotes 2018 Level 1 CFA Book 3: Financial
Reporting and analysis. USA: Kaplan, 2017. ISBN 978-1-4754-6103-9.
SLAGER, D. 2016. Essential Excel 2016: A Step-ba-Step Guide. 1. vyd. Fort
Wayne: Apres Media, 2016. 673 s. ISBN — 13 978-1-4842-2160-0.
SUBRAMANYAM, K. R. 2014. Financial statments analysis. 11. vyd. New
York: McGraw-Hill Education, 2014. 816 s. ISBN 978-0-07-811096-3.
STANGOVA, N. — HAJDUCHOVA, E. 2010. Ustovnictvo. 1. vyd. Dunajska
Streda: crr.sk, 2010. 169 s. ISBN 978-80-970495-5-3.

STANGOVA, N. — VIGHOVA, A. - HAJDUCHOVA, E. 2012. Ustovnictvo
v kontexte verejnej spravy a malych a strednych podnikov. 1. vyd. Trencin:
Institut aplikovaného manazmentu, 2012. 439 s. ISBN 978-80-970802-9-7.
ZALAI K. a kol. 2016. Finan¢no-ekonomicka analyza podniku. 9. vyd. Brati-
slava: Sprint 2, 2016. 482 s. ISBN 978-80-89710-22-5.

BARAN, D. — PASTYR, A. 2018. Metodika tvorby predikéného modelu financ-
nej analyzy ex ante. In Férum manaZéra: tedria a prax v riadeni podniku.
Trnava: Katedra priemyselného inZinierstva a manazmentu. Materialovotech-
nicka fakulta STU v Bratislave, 2018. ISSN 1336-7773, s. 3-8.
CHUKWUNWEIKE. V. 2014. The Impact of Liquidity on Profitability of Some
Selected Companies: The financial Statement Analysis (FSA) Approach. In
Research Journal of Finance and Accounting. 2014. ISSN 2222-2847, s. 81-
90.

DIHENESCIKOVA, D. — HICAK, S. 2011. Index INO5 v priemyselnych pod-
nikoch na vychodnom Slovensku. In Trendy v podnikani: Vé&decky ¢asopis
Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni. Plzen: Fakulta ekono-
micka Zapadoceské univerzity v Plzni, 2011. ISSN 1805-0603. s. 39-43.
JENCOVA, S. — LITAVCOVA, E. 2011. Vyznam pdsobenia finanénej a pre-
vadzkovej paky a jej vyuZzitie vo finanénom riadeni podniku. In Finanéné trhy:
odborny mesacnik pre teériu a prax finanénych trhov. Bratislava: Derivat,
2011. ISSN: 1336-5711.

LESAKOVA, L. — ONDRUSOVA, A. 2017. Faktory ovplyvriujtice ziskovost vo



[21]

[22]

(23]

(24]

[25]

[26]

[27]

(28]

[29]

(30]

vybranom sektore malych a strednych podnikov v Slovenskej Republike —
empiricka Studia. In Ekonomika a spoloc¢nost: vedecky ¢asopis Ekonomickej
fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Banské Bystrica: Ekono-
micka fakulta UMB, 2017. ISSN 1335-7069, s. 97-110.

PASTYR, A. — BARAN, D. 2017. Vyuzitie finan&no-ekonomickej analyzy
v priemyselnych podnikoch v odvetvi kovovyroba, hutnictvo a strojarstvo p6-
sobiace v Slovenskej Republike. In Férum manazéra. Materialovotechnicka
fakulta STU v Bratislave, 2018. ISSN 1339-9403, s. 49-61.

CFA INSTITUTE . 2019. In cfainstitute.org. [online]. [cit. 2019-01-11].
Dostupné na internete: <https://www.cfainstitute.org/membership/professio-
nal-development/refresher-readings/2019/financial-analysis-techniques>.
ESTAMP SAU. In www.estamp.es. [online]. Estamp SAU. [cit. 2019-03-15].
Dostupné na internete: <https://estamp.es/> .

RUDOLSKY, J. In fap.sk. [online]. Finratios s.r.o. [cit. 2019-01-10]. Dostupné
na internete: http://www.fap.sk/Likvidita/Doba-obratu-zasob.htm.

ZIKMUND, M. 2011. INO5 — Bankrotni index z Ceska, ktery funguje na eské
firmy. In businessvize.cz. [online]. 2011. [15.2.2019]. Dostupné na internete:
http://www.businessvize.cz/financni-analyza/in05-bankrotni-index-z-ceska-k-
tery-funguje-na-ceske-firmy.

ESTAMP SLOVAKIA, S.R.O. 2014. Uétovna zavierka 2014. Zlaté Moravce.
[online]. Dostupné na internete: <http://www.registeruz.sk/cruz-public/do-
main/financialreport/show/4956254>.

ESTAMP SLOVAKIA, S.R.O. 2015. Ugtovna zavierka 2015. Zlaté Moravce.
[online]. Dostupné na internete: http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/
financialreport/show/5366080.

ESTAMP SLOVAKIA, S.R.0. 2016. Uétovna zavierka 2016. Zlaté Moravce.
[online]. Dostupné na internete: http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/
financialreport/show/5842654.

ESTAMP SLOVAKIA, S.R.0O. 2017. Ugtovna zavierka 2017. Zlaté Moravce.
[online]. Dostupné na internete: http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/
financialreport/show/6363220.

Zakon €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov. [online].
Bratislava: 2002. [cit. 2019-01-19]. Dostupné na internete: https://www.slov
-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/431/20170101.

103



Déchodkové zabezpecenie a jeho aktualne problémy
na Slovensku

Dominika VOVKOVA'

Pension security and its current problems in Slovakia
Abstract

The Thesis entitled “Pension security and its actual problems in Slovakia” deals
with social system and social security. We pay attention to question of pension se-
curity and its actual problems, which we want to analyse in detail in this Bachelor
thesis. Objective thesis is divided into three chapters and subchapters. In the first
chapter we deal with essential characteristic of social security, social insurance and
pension security. We analyse in detail all the pillars of pension security and their fun-
ctions. We characterise forms of financing of pension security and its valorisation. In
the second chapter we pay attention to actual issue of application of retirement age
cap in Slovakia and to advantages and disadvantages of pillars of pension system.
In the last chapter we via a questionnaire survey acquaint us with Slovak population
knowledgeability about pension system and their point of view on actual issue of
pension security.

Keywords: Social policy, Social security, Pension security, Pension financing,
Pension pillars

Uvod

Posledné roky sa hospodarstvu/ekonomike na Slovensku dari, priemerna mzda
sa dlhodobo zvySuje, hruby domaci produkt — HDP kazdym rokom rastie ako aj
rastu ceny ponukanych tovarov a sluzieb. Tu sa naskyta otazka i je aj déchodkove
zabezpecenie krajiny na primeranej urovni k vy$§sie spominanim ukazovatelom. Za
dévod pre vyber tejto témy pokladam fakt Ze podla mdjho nazoru prave déchod-
kové zabezpeclenie je z velkej mieri odzrkadlenie ekonomicko-socialnej stability,
respektive sily Slovenskej republiky a takisto sa prave déchodkové zabezpecenie
raz bude osobne tykat kazdého z nas. Dochodkové zabezpecenie je jedno z najd6-
lezitejSich a najhlavnejSich foriem socialneho zabezpecenia. Kazdym rokom je nar
odkazanych stéle viac a viac obyvatelov nakolko samotna demografia nam uka-
zuje kazdoro€ny narast obyvatelstva v poproduktivnom veku, ktori su poberatelmi
dochodkovych davok. Hlavnou ulohou déchodkového zabezpecenia je zaistenie

* Dominika Vovkova, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: dominika.vovkova@gmail.com
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pravidelného prijmu a tym padom aj primeranu zivotnu Uroven pre tych obyvatelov,
ktori uz nie su ekonomicky aktivni.

Hlavnym ciefom mojej prace je analyzovat’ a zhodnotit' aktualny stav dochodko-
vého zabezpeclenia Slovenskej republiky a navrhnut mozné zlepSenia fungovania
dochodkového systému krajiny. Predmetna praca sa sklada z dvoch kapitol a nie-
kolkych podkapitol ktoré k nim patria.

V praci uvadzame princip fungovania vSetkych troch pilierov déchodkového za-
bezpecenia ako aj systém financovania, déchodkové poistenie a valorizaciu do6-
chodkového zabezpelenia krajiny. V praci sa zameriavame na aktualne otazky
a problematiku déchodkového zabezpecenia krajiny akymi su efektivnost déchod-
kovych pilierov a Ustavny zakon o strope déchodkového veku na hranici 64 roku
zivota s dodatkom o znizeni veku odchodu do déchodku pre Zeny, ktoré vychovali
dieta a tento z&kon bol schvaleny po&as pisania predmetnej prace.

Obsahom druhej kapitoly je vyhodnotenie dotaznika ktorého sa zuc¢astnilo 95
obcCanov a jeho obsahom boli otazky tykajuce sa gramotnosti opytanych ob&anov
o déchodkovom zabezpedeni krajiny ako aj otazky o ucasti v konkrétnych déchod-
kovych pilieroch & moznostiach sporenia si na déchodok. DalSie otazky v predmet-
nom dotazniku sa tykaju spominaného Ustavného zakona o strope déchodkového
veku a nazoru opytanych na predmetny zakon.

1 Aktualne otazky déchodkového zabezpecenia
1.1 Demograficky vyvoj a zamestnanost’ na Slovensku

Podla Organizacie Spojenych narodov (OSN) mézeme pojem demografia defi-
novat: ,Demografia je veda a prakticka ¢innost, ktora sa zaobera Statistickou a ma-
tematickou analyzou velkosti, zlozenia a priestorovej distribucie ludskych populacii
a pri¢inami a désledkami zmien plodnosti, umrtnosti, sobasnosti a migracie.“ Na
demograficky vyvoj krajiny vplyvaju rézne ukazovatele ako su:

» Sobasnost’

* Rozvodovost’
* Plodnost’

* Pocet potratov
« Umrtnost

* Migracia'

1 JURCOVA,D. 2005. Slovnik demografickych pojmov (online)
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V celej Eurdpskej unii je prave starnutie populacie vazny problém a Slovenska
republika nie je v tomto aspekte vynimkou.

Starnutie obyvatel'stva je jednym z hlavnych demografickych procesov v Sloven-
skej republike. Populaéné starnutie sa na nasom Uzemi zacalo uz v polovici 50.
rokov dvadsiateho storocia a do konca 80. rokov prebiehalo miernym tempom.

Proces starnutia sa zosilnil v 90. rokoch minulého storo€ia, o €om vypoveda aj
narast priemerného veku obyvatelstva ako aj indexu starnutia. V rozmedzi rokov
2001 az 2013 sa index starnutia zvySil az o 36% a dosiahol tak historicky najvyssi
podiel vo vyske 88,3%.2

Tabulka 1 Index starnutia - vyjadruje pocet oséb v poproduktivhom veku
(65+) na 100 os6b v predproduktivnhom veku (0-14)

Rok 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017

Index starnutia | 51.22% 57.53% 63.20% 70.74% 78.26% 82.96% 91.17% 99.43%
[%]

Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje Statistického uradu Slovenskej republiky

Tabulka 2 Priemerny vek - vazeny aritmeticky priemer poctu rokov, ktoré
prezili prislusnici danej populacie do daného okamihu. Ide o priemerny vek
zijucich obyvatelov

Rok 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017

Vek 34.82 35.68 36.50 37.41 38.25 39.05 3987 40.59

Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje Statistického uradu Slovenskej republiky

Podla Statistického uradu Slovenskej republiky je polovica obyvatelov Sloven-
ska starSia ako 40 rokov. Index starnutia sa zvySuje a to ma negativny dopad na
ekonomicku situaciu krajiny.

2 JURCOVA,D. a kol. (2014): SEEMIG National strategy for enhancing migration data pro-
duction and utilization for Slovakia (ONLINE)
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Tabul'ka 3 Pocet sobasov uzatvorenych v prislusnych rokoch

Rok 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017

Sobasnost’ 27484 27340 25062 26149 28293 25621 26737 31309

Zdroj: vlastné spracovanie, Udaje Statistického uradu Slovenskej republiky

Tabulka 4 Index rozvodovosti — pocet rozvodov/poc¢et sobasov x 100

Rok 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017

Index 34.25% 35.35% 43.73% 44.18% 44.78% 43.33% 39.32% 30.72%

rozvodovosti [%]

Zdroj: viastné spracovanie, Udaje Statistického tradu Slovenskej republiky

Na porovnanie kym v roku 2001 bolo na Slovensku pocet rodin s jednym rodi¢om
na urovni 11,9%, v roku 2011 tento udaj stupol na 16%. Z toho 84% rodin tvorili pra-
ve matky s dietatom. NajcastejSou pricinou rodiny iba s jednym rodi¢om je rozvod
manzelov.?

Tabul'ka 5 Poéet narodenych deti v prislusnych rokoch

Rok 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017

Narodeni 60363 56482 51035 54625 57586 61003 55199 58128

Zdroj: viastné spracovanie, Udaje Statistického tradu Slovenskej republiky

Tabul'ka 6 Pocet narodenych deti mimo manzelstva

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Narodeni 20009 20776 19705 20349 21507 21869 23272

Zdroj: vlastné spracovanie, udaje www.cas.sk

3 Bratislavskenoviny.sk Nasa analyza: Ako sa Zije v Bratislave osamelym matkam? (ONLINE)
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Tabulka 7 Sucet poétu samovolnych potratov a poétu umelych potratov

Rok 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017

Potraty 30885 25557 22141 19332 18452 16872 15615 14521

Zdroj: viastné spracovanie, Udaje Statistického tradu Slovenskej republiky

Tabul'ka 8 Poéet umrti v prislusnych rokoch

Rok 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017

Zomretl 51236 52402 51532 53475 53164 51903 51346 53914

Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje Statistického uradu Slovenskej republiky

Tabulka 9 Migraéné saldo — pocet pristahovanych — pocet vystahovanych
osob

Rok 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017

Migraéné 2255 1454 901 3403 7060 2966 1713 3722

salde

Zdroj: viastné spracovanie, Udaje Statistického tiradu Slovenskej republiky

Starnutie populacie povazujem za hlavny demograficky ukazovatel nasej krajiny.
Pripisujem to aj zmene spravania obyvatelstva k rodinnému Zivotu a ich Zivotnym
prioritam. V poslednych rokoch sa u nas udomacnil trend vztahov ,bez papierov®
alebo inak povedané vztahy bez zosobasenia sa. Z tohto vyplyva aj kazdoro¢ne
stipajlici podet deti narodenych mimo manzelstva. Dal$im trendom je postivanie ko-
nania svadby do vySSieho veku, ktoré spdsobuju niZSiu sobasnost’ mladsej vekovej
kategodrie. Posuva sa aj priemerny vek prvorodi€iek, ¢asto si matky nechavaju svoje
materské povinnosti az po tych kariérnych a tym padom odkladaju materstvo az do
vySSieho veku alebo sa Uplne vzdaju ulohy matky kvéli pracovnym prilezitostiam.

Priemerny vek ako aj index starnutia sa kazdym rokom zvysuje €o pripisujem
k stale lepSej situacii v zdravotnictve a procesoch lie€enia pacientov. Tym padom
sa zvysuje pocet osdb v poproduktivnom veku €o vedie k stavu ze osoby v popro-
duktivnom veku budu prevySovat osoby v predproduktivnom veku.
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Pozitivny vplyv pre demograficky vyvoj Slovenska ma hlavne migracné saldo,
ktoré je sice stale pod priemerom Eurdpskej unie no je v kladnych Cislach a kazdym
rokom sa jeho hodnota zvySuje ¢o kladne ovplyviuje aj socialny systém vdaka pla-
teniu povinnych odvodov.

Tabulka 10 Podiel po¢tu nezamestnanych os6b na celkovom pocte pracov-
nych sil

Mesiac/rok 1/2019 1/2010 1/2015 1/2016 1/2017 1/2018 12/2018

Miera nezamestnanosti [%] 9.6% 14.9% 12.3% 10.5% 8.8% 7.3% 5,04%

Zdroj: viastné spracovanie, Udaje Ustredia préce sociélnych veci a rodiny SR

Tabulka 11 Pomer zamestnanych os6b k celkovej pracovnej sile

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Miera zamestnanosti [%a] | 65.1% 65% 65.9% 67.7% 69.8% 71.1% 73.1%

Zdroj: viastné spracovanie, Udaje Statistického tiradu Slovenskej republiky

Vyvoj miery zamestnanosti na Slovensku kazdym rokom stupa a blizi sa k prie-
meru Eurdpskej Unie, ktory v roku 2017 bol na urovni 72,2%.

Tabulka 12 Poéet obéanov krajin Eurépskej tnie a tretich krajin mimo EU
pracujucich na izemi Slovenskej republiky ku koncu prislusného roka

Rok 2015 2016 2017 2018

Poéet cudzincov 23700 33300 49500 69100

Zdroj: viastné spracovanie, Udaje Ustredia préce sociélnych veci a rodiny SR

Od roku 2010 postihlo Slovensku republiku prudky narast nezamestnanosti az na
uroven 14,9% ¢€o predstavovalo mieru nezamestnanosti o 5,3% vys$Siu ako vtedajsi
priemer Eurdpskej unie. Tento jav pripisujem hospodarskej krize ktora v tomto ob-
dobi postihla Slovensko. VIna vysokej nezamestnanosti trvala az do roku 2014 kedy
sa zaCala postupne znizovat.
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Miera nezamestnanosti je v poslednych mesiacoch v pozitivnom smere. V de-
cembri minulého roku bola miera nezamestnanosti na trovni 5,04%. Tento pozitivny
jav pripisujem k rastu ekonomiky kedy sa zvySuje pocet pracovnych miest ¢o sa
konstantne podiela k znizovaniu nezamestnanosti. Za dalSie opatrenie k zlepSeniu
zamestnanosti povazujem Statne programy na podporu zamestnavania vybranych
skupin obyvatelstva akymi su mladi fudia &i obyvatelia Zijuci v znevyhodnenych
oblastiach (tzv. hladové doliny).

V januari roku 2018 bola miera nezamestnanosti na porovnatelnej arovni s prie-
mernou mierou nezamestnanostou v Eurdpskej unii. Do konca roka 2018 neza-
mestnanost mala pozitivny pokles a v decembri bola na urovni 5,04%.

Otazkou nezamestnanosti je aj staly deficit kvalifikovanej pracovnej sily, aj kvéli
tomuto aspektu Slovensko zmiernilo podmienky pre zamestnanie cudzincov z tre-
tich krajin (t. j. krajin mimo Eurdpskej unie). Takisto je zretefny aj prudky narast
zamestnanych cudzincov na naSom uzemi. Kym v roku 2015 ich pocet bol 23700,
v roku 2016 ich pocet stupol na 33300 a tento progres sa vysSplhal az na pocet
69100 v roku 2018. Najvacsie zastupenie cudzincov na slovenskom trhu prace
maju Srbi, na druhom mieste Rumuni a tretie miesto zastupenia patri nadim juznym
susedom Madarom.*

Od roku 2012 je celkovy vyvoj zamestnanosti na Slovensku v pozitivnom vyvoiji
a kazdym rokom stupa. Kym v prvom kvartali roku 2012 bol podiel pracujucich
z ekonomicky aktivneho obyvatelstva na drovni 85,9% tak v roku 2018 percen-
tualny podiel stupol na 92,9%, CiZze za pozorované obdobie Siestich rokov nastalo
zvySenie zamestnanosti 0 7%.

Socialny systém na Slovensku je podla méjho nazoru faktom znaéného narastu
cudzincov pracujucich na naSom Uzemi vo vysokej miere pozitivne ovplyvneny na-
kolko kazdy ob&an ma povinnost odvadzat riadne odvody do socialnej poistovne
z ktorych sa vyplacaju aj déchodky obyvatelov a tento jav suvisi s vyplacanim do-
chodkov z prvého piliera na ktorom su odkazani vSetci poberatelia dochodkov na
Slovensku.

1.2 Strop déchodkového veku

Strop déchodkového veku mézeme charakterizovat ako hornu hranicu odchodu
do déchodku, ktora je Statom stanovena. Po dosiahnuti tohoto roku zivota ma ob-
¢an pravo zacat poberat’ riadny starobny déchodok.

Vo vSetkych krajinach VySehradskej skupiny (V4) okrem Slovenskej republiky je
horna hranica déchodkového veku uz zavedena. V Madarsku a v Ceskej republike
je vek odchodu do déchodku na hranici 65 rokov. V Pol'sku 65 rokov u muzov a 60

4 Etrend.sk Na Slovensku pracuje takmer 50-tisic cudzincov (ONLINE)
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nedosahuje ani Stvrtinu priemernej mzdy krajiny.®

A teraz sa tato téma tyka aj Slovenska a hlavne naSich obyvatelov. Zavede-
nie tohto Ustavného zakonu odchodu do déchodku v 64 roku Zivota by znamenalo
vyznamnu zmenu v déchodkovom systéme v nasej histérii. Dalej je zamer prijat dal-
Sie opatrenia ktoré umoznia eSte skorsi odchod do déchodku pre Zeny v zavislosti
od poctu vychovanych deti.

S tymto ustavnym zakonom vysla koncom roku 2018 vlada Slovenskej republiky.
Ta v niom vidi len pozitivne aspekty socialneho opatrenia ktoré pomdzu obfanom
v otazke déchodkového zabezpecenia.®

Ako som vy$sie spominala nasi zapadny susedia Ceska republika uz strop dé-
chodkového veku ma zavedeny na veku 65 rokov. V roku 2030 bude tento strop
prvykrat uplatneny a vtedy nastanu podla analytikov aj prvé komplikacie spojené
s tymto zakonom. Predpovede ukazuju na fakt Ze v roku 2040 len vdaka stropu
déchodkového veku vzrastie poCet déchodcov o priblizne 200 000 a naopak sa
znizi pocet platcov odvodov do socialnej poistovne o rovnaky pocet.” V minulosti
sme sa uz so stropom na déchodok uz stretli. V ¢ase komunizmu bol u muzov na
hranici 60 rokov a u Zien v zavislosti od po¢tu vychovanych deti v rozmedzi 53 az
57 rokov. Tento scenar uspesne fungoval eSte niekolko rokov po pade komunizmu
na Slovensku a to aj vdaka viedajSej priaznivej demografickej situacii nasej krajiny.

Tabulka 13 Podiel os6b v réznych vekovych kategoriach podla rokov

1996 2000 2005 2009 2013 2017
Predprodukevny vek ["s] 21,66% 19.18% 16,5%% 15,32% 15,32% 15,61%
Produkiivny vek [%a] 67,25% 69.35% 71,674 T7242% 71,14% 68.87%
Poprodukdvny vek [%s] 11,09% 11.47% 11,74% 12,26% 13,54% 15,52%

Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje Statistického tradu Slovenskej republiky

Progndézy vyvoja tychto demografickych ukazovatelov do buducnosti konkrétne
na rok 2060 ukazuju na zmeny, ktoré nastanu vo vekovom zastupeni obyvatelstva.

5 Ekonomika.sme.sk Zastropovanie déchodkového veku sa musi uskutocnit' s viacerymi
reformami (ONLINE)

¢ Tyzdennik Koment 48/2018 (ONLINE)

7 Finweb.hnonline.sk Déchodkovy strop spésobuje nasim susedom problém (ONLINE)
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NajvacSia zmena sa bude tykat oséb v poproduktivhom veku kedy zaénu postupne
poberat’ déchodok takzvané silné ro¢niky narodené v druhej polovici dvadsiateho
storoCia. Tym padom sa oCakava priblizne 2,5 nasobny narast tejto vekovej skupi-
ny obyvatelstva. Predproduktivne ro¢niky budu svoje zastupenie zniZzovat ¢o bude
determinovat predpokladajuca klesajuca pérodnost a zmena od aktualneho stavu
percentualneho zastupenia k roku 2060 by mala byt priblizne o 20% nizSia. Per-
centualne zastupenie os6b v produktivnom veku by malo takisto klesnut' v priemere
022%.8

Zavedenie stropu do déchodku sa tyka déchodcov v buducnosti, aktualne sa riesi
viac situacia buducich déchodcov ako problémy, ktoré trapia tych su€asnych ako su
vysoké ceny liekov, absencia preplacania niektorych délezZitych liekov zdravotnou
poistovnou €i nedostacujuca starostlivost o pacientov v zdravotnych zariadeniach.

Pripadné schvalenie zavedenia stropu odchodu do déchodku bude mat negativ-
ny dopad hlavne na zenské pohlavie. Uz dlhé roky je zname Ze starobné déchodky
Zien su na niz8ej urovni ako tie muzské. Za dévody tejto nerovnosti mézeme uviest
fakt Ze zarobky zien su nizSie a pri plneni si materskych povinnosti, teda v ¢ase
materskej a rodi¢ovskej dovolenky plati Stat déchodkové poistenie za zenu vo vys-
ke 60% z priemernej mzdy krajiny. V tom pripade ak pred odchodom na matersku
dovolenku Zena zarabala viac ako sumu ktora predstavuje tychto 60% priemerne;j
mzdy tak tym padom straca pocas tohto obdobia na déchodok.

Tabulka 17 Vyvoj priemernej vysky vyplacanych déchodkov

Mesigefrak 12/2011 12/2012 | 1272013 12/2014 | 1272015 12/2016 | 1272017 12/2018

Suma [€] 362,08 [ 37589 | 39051 | 400,18 | 41106 | 41746 | 42831 | 44426

Zdroj: vlastné spracovanie, tdaje Socialnej poistovne

Tabul'ka 18 Vyvoj priemernej hrubej mzdy

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Suma [€] 786 305 824 8358 833 912 954 998

Zdroj: viastné spracovanie, Udaje Statistického tiradu Slovenskej republiky

8 Infostat.sk Prognéza populaéného vyvoja SR do roku 2060 (ONLINE)
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ZvySenim poctu poberatefov dochodku Umerne so znizenim platcov do socialne;j
poistovne mdze nastat situacia Ze Stat nebude mat dostatoéné mnozstvo financii
na vyplacanie déchodkov. Tento deficit finanénych prostriedkov sa mbze negativne
odzrkadlit vo zvySeni odvodov pre pracujucich &i znizenim finanéného rozpoctu v
inych organizaciach akymi su zdravotnictvo ¢&i $kolstvo. DalSim déleZitym faktom
pripadného schvalenia ustavného zakona je mozné obmedzenie buducim vliddam
moznost Upravy veku odchodu do déchodku v situaciach kedy to bude potrebné.

Podla méjho nazoru je dblezité najst optimalne rieSenie tejto problematiky, za-
vedenie stropu do déchodku mdze byt krokom vpred ale nemal by byt zakotveny
v ustave Slovenskej republiky. Nech ob&ania ktori chcu a ich fyzicka i psychicka
kondicia im umoZfuje pracovat aj vo vy§Som veku nech tuto mozZnost maju. Vek od-
chodu do déchodku by sa mal optimalizovat’ na zaklade oficialne verifikovatelnych
databaz ktoré su kaZdorocne k dispozicii a akymi su:

* Priemerny vek doZitia sa u muzov
* Priemerny vek doZitia sa u Zien

* Pérodnost’

* Migracia

» Priemerny vek obyvatel'stva

1.3 Aktualizacia informacii o strope déchodkového veku

Dna 28.3.2019 parlament po niekolkych mesiacoch a niekolko odlozenych hla-
sovaniach schvalil Ustavny zakon o strope déchodkového veku, ktorého G&innost
bude nadobudnuta od 1 jula 2019.

,Vek potrebny na vznik naroku na primerané hmotné zabezpecenie v starobe
nesmie presiahnut 64 rokov.” Presne takato formulacia sa prijatim tohto zakona
zavedie do Ustavy Slovenskej republiky. Vek odchodu do déchodku na drovni 64
rokov sa bude tykat fudi ktori sa narodili v roku 1966 a neskor.

Zenam — matkam sa vek odchodu do déchodku skrati v zavislosti od poétu
vychovanych deti. Pri jednom dietati Zena dovfsi dbchodkovy vek vo veku 63 rokov
a 6 mesiacov, teda pdjde do déchodku o pol roka skér ako muz. Pri dvoch detoch
pdjde zena o jeden rok skér do déchodku, teda pri doviseni veku 63 rokov. Maxi-
malne skratenie veku odchodu do déchodku je vo vyske 1 rok a 6 mesiacov ¢o sa
bude tykat Zien ktoré vychovali tri a viac deti."®

Radovan Durana z INESS - Inétitat ekonomickych a spologenskych analyz sa na-
zavedenie Ustavného zakona o strope déchodkového veku vyjadruje nasledovne:
.Povazujeme to za fiSkalny populizmus. Poslanci akoby nerozumeli vete v prilohe

®  Topky.sk PRAVE TERAZ Parlament schvélil strop veku odchodu do déchodku (ONLINE)
0 Aktuality.sk VSetko, ¢o by ste mali vediet o déchodkovom strope (ONLINE)
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knavrhu, ze ludia budd mat v buducnosti nizSie déchodky, len ich budu poberat
o par rokov dlhSie. Na dodato&né vydavky sa zlozia v8etci pracujuci - Casom bude
treba zvysit odvody alebo znizit’ vydavky.“"

Sociologitka zo SAV — Monika Cambalikovéa sa na otazku stropu déchodkového
veku vyjadrila nasledovne:

,Obavam sa, Ze vek 64 rokov je prili§ plosSny a to, Ze je to schvalené ako ustavny
zakon, neumoziiuje dostato¢ne dobre a pruzne reagovat na vyvoj situacie a malo to
reflektuje diferenciu na trhu prace. Mali sa hladat pruznejSie rieSenia, mozno rieSe-
nie pre rézne typy prac, pracovné kategorie ¢i umoznit ludom, aby sa sami rozhodli,
kedy odidu a za akych podmienok. Toto mi pride prili§ centralistické."'?

1.4 Déchodkové piliere — ano alebo nie?

V praci sa okrem iného blizSie venujem aj vSetkym trom pilierom déchodkového
systému na Slovensku. Tieto tri piliere su:

* Prvy pilier
* Druhy pilier
* Treti pilier

Kym prvy pilier déchodkového systému je povinny, tak druhy a treti pilier nie je.
Odvody do prvého piliera su pre vSetkych zamestnancov a zamestnavatelov povin-
né. Vyhodou prvého déchodkového piliera je garancia zo strany Statu na narok na
dochodok. Nevyhodou je nemoznost dedenia pri nedoziti sa starobného déchodku
¢o znamena Ze peniaze odvedené do prvého pilieru méze poisteny Cerpat az for-
mou vyplacania starobného déchodku a je nemozné ho vyplatit skor.

Podla méjho nazoru na zaklade demografického vyvoja je fungovanie déchodko-
vého systému Cisto na prvom pilieri kedy sa ob¢an spolieha Cisto len na zdkonom
ur¢enu valorizaciu déchodkov je z dlhodobého hfadiska neefektivne a hlavne ne-
dostatocné. Progndzy OSN ukazuju na fakt Ze v roku 2060 by mala nastat situacia
kedy na jedného obyvatela v produktivnom veku bude pripadat viac ako osoba
v neproduktivnom veku. To prispieva k mySlienke Ze budu stéle vyssie naklady na
vyplacanie déchodkov a naopak ludi ktori budu odvadzat odvody do socialnej pois-
tovne bude menej a tym padom socialna poistoviia nebude mat’ dostato¢né zdroje
na vyplacanie déchodkov. Z tychto faktov vyplyva ze k prvému déchodkového pilie-
ru ktory je financovany $tatnym rozpoc¢tom je nutnost vplyvu na déchodkovy systém
aj zo zdrojov sukromného sektora.

" DURANA,R.2019 Parlament zaviedol déchodkovy strop 64 rokov: Co sa tym pre Slové-
kov zmeni? (ONLINE)

2. CAMBALIKOVA,M.2019 Déchodkovy strop ¢aké uZ len na prezidenta - Dennik Pravda
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Pred zavedenim dbéchodkovych pilierov iSlo 18% z naSich odvodov do socialnej
poistovne na déchodky, neskor po jednorazovom politickom rozhodnuti o zavedeni
druhého piliera v roku 2005 bol pomer medzi prvym a druhym pilierom na drovni
9% na prvy a 9% na druhy pilier. Tento pomer bol z méjho pohladu neefektivhe
rozlozeny nakofko bol vo velkej miere ochudobneny prvy pilier z ktorého su zavisli
v8etci ob¢ania a posilnil pilier druhy — dlhodoby z ktorého boli v tom &ase dochodky
vypocitané len na nizkych hodnotach.

Od roku 2013 sa pomer odvodov do socialnej poistovne na prvy a druhy pilier
meni a od roku 2016 a vySka prispevkov do déchodkovych spravcovskych spolo¢-
nosti kazdym rokom zvysuje o 0,25%.3

Tabulka 19 Porovnanie odvodov od roku 2012 do 2022 do socialnej pois-
tovne a do DSS

Odvody de secidlnej poisi'ovne Odvedy do DSS - IT. Pilier [*s]
]

2012 5% 9%

2013-2016 14% 4%

2017 13,75% 4.25%

2018 13,5% 4.5%

2019 13.25% 4.75%

2420 13% 3%

2021 12,75% 3.25%

2022 12,5% 35%

Zdroj: vlastné spracovanie, Financievpohode.sk (ONLINE)

V roku 2022 by pomer medzi odvodmi do socialnej poistovne a DSS mal byt
na urovni 12,5% a 5,5%. Neochudobnime v znacnej miere tym padom prvy pilier
a naopak posilnime druhy ktory je zalozeny na dlhodobom principe.

Vacsina ob&anov sa spolieha na istotu a su v konzervativnych fondoch kde vSak
vynos je v minusovych Cislach. Naopak najviac vynosné ale zaroven aj najrizikovej-
Sie su rizikové podieloveé fondy, ktoré su vSak dostupné len pre urcitl skupinu obyva-
telstva ktorych pripadna strata uspor na déchodok by neznamenala finanény kolaps.

' Financievpohode.sk Vy$ka prispevku do 2. piliera sa v roku 2018 meni (ONLINE)
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Dal$ou demagdgiou pri vyplacani déchodkov pokladam fakt Ze o vyplatenie do-
chodku z druhého piliera na ktory mame po rokoch sporenia narok si musime sami
poziadat' a nie je automatické. Do tejto ulohy vstupuje zivotna poistovia ktora tieto
déchodky z druhého piliera vyplaca cize nie je vyplacany priamo z DSS. Podla
mdjho nazoru je tento postup vyplacania neefektivny, vstup sukromného sektoru
pokladam za zbyto&né a navodzuje to dojem ,prizivovania“ sa sukromného sektoru
na nasich peniazoch. Za efektivnejSie rieSenie by som pokladala vyplacanie doé-
chodkov z druhého piliera socialnou poistovriou bez zasahu Zivotnej poistovne do
tohto procesu.

Za hlavné pozitivum druhého piliera pokladam dedi¢nost pri smrti poistenca. Na
rozdiel od prvého piliera ktory by som nazvala aj ako ,Cierna diera“ peniaze na
dochodok neprepadnu v ,prospech statu“ a uz ich nasi rodinni prislusnici neuvidia,
naopak tieto financie pravom zdedia podla obsahu zmluvy s DSS.

V roku 2015 sa zacali vyplacat prvé déchodky z druhého piliera, tie boli v prie-
mernej vySke 23-24 eur. To bolo spbsobené kratkym ¢asom sporenia a vysokym
vekom sporitelov. Takisto sporitelia nemaju moznost’ si svoje dlhoro¢né Uspory vy-
brat hned po vstupe do déchodku €o by mohlo byt lakava moznost si v tomto pilieri
poctivo a dlhodobo Setrit. Nakolko mesacné vyplacanie z tohto piliera v mnoho
pripadoch vo vyske niekolko desiatok eur je z mbjho pohladu pre sporitelov a aj uz
aktualnych déchodcov demotivujuce.

Po druhom déchodkovom pilieri prichadza na rad treti pilier, ktory ma z méjho
pohladu pre ob&anov zmysel hlavne vtedy ked ku prispevkom zamestnanca pri-
spieva prispevkami aj zamestnavatel. Ak tuto moznost’ prispevkov zamestnavatela
zamestnanec nema by mal zvazit odchod z tretieho pilieru nakolko sporenie iba zo
strany zamestnanca je z mdjho pohladu neefektivne. Efektivnost tretieho pilieru
s prispevkami zamestnavatela je viditelna. Ak si zamestnanec vlozi do sporenia
napriklad dvadsat eur a zamestnavatel mu tiez prispeje sumou dvadsat eur, tak sa
tieto peniaze v okamziku zhodnotia o 100%.

Ako sa hovori ni¢ nie je zadarmo a aj druhého i tretieho pilieru sa tykaju isté
poplatky s ktorymi musime ratat. V roku 2019 maju poplatky za treti pilier hornu
hranicu 1,3% ro¢ne z hodnoty majetku fondu. A na konci zhodnotenia maju DDS
moznost’ si ukrojit z vynosu az 10%. Rocny poplatok druhého pilieru sa sklada z
troch hlavnych €asti. Prvéa Cast je za spravu déchodkového fondu v maximainej vys-
ke 0,3% majetku v dochodkovom fonde. Druha Cast’ sa uctuje za vedenie osobného
dochodkového ucétu v sume ktora predstavuje maximalne 1% zo sumy prijatych
prispevkov. Posledny treti poplatok je za zhodnotenie majetku v déchodkovom fon-
de a to v sume 10% z objemu zhodnotenia majetku déchodkového fondu, no tento
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prispevok si maju moznost dochodkové spravcovské spolo€nosti uctovat’ len v pri-
pade redlne zarobenych penazi v prisluSnom obdobi.™

Pri vysSke poplatkov je treti pilier ako som uZ vySSie dokumentovala vyhodny len
pre poistencov ktorym prispieva zamestnavatel a taktiez aby bol vyhodny musi
okrem poplatkov taktiez zarobit viac ako je aktualna inflacia v krajine, ktora by mala
byt v najbliz§ich mesiacoch na Urovni 2,1 az 2,5%"°

Ako sa staviam k otazke efektivnosti pilierov na Slovensku? Fakt ze prvy pilier
nestaci je samozrejmostou. A tym padom je nutné sa zabezpecit na déchodok aj
inymi prostriedkami. Druhy pilier nema dostatony priestor na to aby sporitelovi
zabezpecil plnohodnotny déchodok na slusSny Zivot na podobnej urovni aky mal
pocas ekonomicky aktivneho Zivota. Efektivnost tretieho pilieru sa ukaze iba pri
prispevkoch od zamestnavatela ktoré ale nie su samozrejmostou hlavne pri malych
podnikatefoch ktori svojim zamestnancom tento podstatny benefit neposkytuju. Pri
aktualnej neistote v ekonomickom ¢&i politickom smere by som povedala, ze velka
skupina obyvatelov neveri Zze sa o nich $tat postara a takisto ani na vynosnost
druhého &i tretieho pilieru a tak sa spoliehaju Cisto na vlastné sporenie a ako sa ho-
vori odkladaju si kazdy mesiac nejaké to euro ,do ponozky“ a aj takto sa pripravuju
na odchod do déchodku.

Analyza nazorov vybranych ob&anov SR o déchodkovom zabezpeceni a jeho
aktualnych problémoch

Dna 26.3.2019 som na socialnej sieti a prostrednictvom e-mailov sprostredko-
vala m6j anonymny dotaznik o déchodkovom zabezpeceni obyvatelov Slovenske;j
republiky a o aktualnych problémoch déchodkového systému. Podmienkami pre
respondentov boli:

* vek od 18 rokov,
« zamestnanec na trvaly pracovny pomer.

Dna 31.3.3019 som ukoncila mozZnost' vypracovania dotaznika a ziskané odpo-
vede od respondentov som nasledne vyhodnotila. Pocet respondentov, ktori vypra-
covali predmetny dotaznik je 95 ludi.

4 Adss.sk Druhy pilier (ONLINE)
'® Dennikn.sk Treti déchodkovy pilier — méa vébec zmysel? (ONLINE)
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Vyhodnotenie odpovedi:
» Otazka ¢. 1
Obrazok 1 Pomer pohlavia u respondentov

Vase pohlavie je:

05 odpovedi

i hAuE
& Fana

Zdroj: Google Forms

Na predmetny dotaznik odpovedali obyvatelia Slovenskej republiky v pomere 56
Zien (58,9%) a 39 muzov (41,1%).

» Otazka ¢. 2

Obrazok 2 Vekové rozmedzie respondentov

VAS vek je v rozmedzi:

95 odpowvedi

& 18-30
il 3143
w aa-EE
& 57 o viac

Zdroj: Google Forms

Vekové rozlozenie respondentov je na urovni 37ludi (38,9%) vo vekovej kategorii
18- 30 rokov. Vo vekovej kategorii 31-43 rokov je 34 respondentov (35,8%). Veko-
vu kategoriu 44 - 56 rokov zastupuje 16 respondentov (16,8%) a 8 respondentov
(8,4%) je vo vekovom rozmedzi 57 a viac rokov.
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» Otazka ¢. 3

Obrazok 3 Gramotnost’ respondentov o dochodkovom systéme

Myslite si Ze mate dostatok informacii o déchodkovom systémea?

9% odpoved

Zdroj: Google Forms

Na subjektivnu otazku o informovanosti ob&anov o dochodkovom systéme iba 57
ludi (60%) odpovedalo kladne a az 38 obcanov (40%) nema podla svojho nazoru
dostato€né povedomie a informovanost o déchodkovom systéme a fungovani dé-
chodkového zabezpecenia na Slovensku ¢o predstavuje vysoké percento na neve-
domost’ o zabezpeceni, na ktoré bude kazdy ob&an v buducnosti zavisli.

» Otazka ¢. 4

Obrazok 4 Gramotnost’ respondentov o financovani dochodkov

Poznéate systém financovania déchodkového poistenia?

94 oopovadi

i Anc
il Hia

Zdroj: Google Forms

Na otazku o povedomi ob&anov o financovani déchodkového poistenia az 41
(43,2%) Tudi odpovedalo zaporne a priznali svoju nevedomost o fungovani financo-
vania. Kladne odpovedalo 54 (56,8%) ob&anov a oznacilo ze pozna systém finan-
covania déchodkového poistenia.
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* Otazka ¢. 5

Obrazok 5 Ak ste na predchadzajicu otazku odpovedali ,,ANO“ tak ¢o je
podla Vasho nazoru podstatou financovania dochodkového systému?

Poising systém 35 (56,3 %)
Doy sysbam
Diaficwy syatam 9 (15 %]
Odmafovac systam 5 (B3 )
] 10 20 an 40

Zdroj: Google Forms

Pri tejto otdzke som si mala moznost’ overit’ €i respondenti ktori si myslia Ze poz-
naju systém financovania ¢i maju aj spravne vedomosti na tuto problematiku. Tu sa
ukazalo Ze si fudia mylia na akom principe toto financovanie funguje. Na spravnu
odpoved ,poistny systém® je 35 spravnych odpovedi, a s€itanie nespravnych od-
povedi je 36, €o je viac ako polovica z celkovych odpovedi. Tu sa opat’ potvrdzuje
ako aj pri otazke Cislo 3 nevedomost ob&anov a skreslené informacie o fungovani
dochodkového systému.

» Otazka ¢. 6

Obrazok 6 Rozlozenie respondentov v déchodkovych pilieroch

Ktorych pilierov déchodkového systému ste déastnikom?

95 adpoved

i |ba prvy pilier
@ Prvy a druny pllier
Prey. aruhy aj watl pilier

Zdroj: Google Forms

V predmetnej otazke sme sa dozvedeli Zze najvacsie percento (43,2% = 41 obca-
nov) su ucastnikmi prvého a druhého piliera. VSetkych troch pilierov je 32 respon-
dentov (33,7%) ucastnikom a podla mojich o€akavani sa najmensi pocet opytanych
(23,2% = 22 ob&anov) spolieha iba na déchodky z prvého piliera.
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» Otazka ¢. 7

Obrazok 7 Rozlozenie respondentov podla ucasti v druhom pilieri

Ak ste Géastnikom druhého piliera, v ktorej DSS ste poisteny?

95 ndpovedi

& AEGON 058, a8,

& Alianz — Slovenekd dbchodkova
sprivCovekd epoleinost, 8.8

i AXAdES, BB,

i OS5 Podlova] banky, 3.6,

@ NN d.55, a8

& VUB Ganeral d.55. 8.5

 Nie som (€zsmikom drundho piliera

Zdroj: Google Forms

Z uvedeného prieskumu som dosla k zaveru ze najvacsie percento opytanych je
v druhom pilieri poistenych v Allianz — Slovenska déchodkova spravcovska spoloc-
nost, a. s. (26 ludi), rozlozenie v ostatnych DDS su priblizne rovnaké az na DSS
Postovej banky, a.s. kde ani jeden z respondentov nie je poisteny.

» Otdzka ¢. 8

Obrazok 8 Rozlozenie respondentov podla tcasti v tretom pilieri

Ak ste 0castnikom tretieho piliera, v ktorej DDS ste poisteny?

55 odpowved

i DDE Tara banka, &.5

il Stabdlita, d d.=., a0,

i NN Tatry-Sympatia, d.d.s., 5.

i AXA d.db, 8.

il Me mom Gfasinikom tretieho plern

Zdroj: Google Forms

Podla grafu jasne vidime Ze najvacsi pocet respondentov nie je ucastnikom tre-
tieho piliera. Zo vzorky respondentov ktori v tretom pilieri su poisteni je najvacsie
percento v DDS Tatra banka, a.s. RozloZenie poistencov v ostatnych DDS je pomer-
ne v rovnakej miere zastupené.
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» Otazka ¢. 9

Obrazok 9 Rozlozenie respondentov podla prispevkov na treti pilier od za-
mestnavatela

Ak ste dcastnikom tretieho piliera, prispieva Vam do neho aj vas
zamestnavatel?

odpowvad

i Ana
i His
HiE B GEmsn Nsoar reta N i lers

Zdroj: Google Forms

Zo vzorky 40 respondentov ktori sa vyjadrili €i ich zamestnavatel prispieva/ne-
prispieva do tretieho piliera je rozloZenie vysledkov v pomere 9 fudi ktorym za-
mestnanec neprispieva a aj napriek tomu su ucastnikmi tretieho piliera a 31 fudi
odpovedalo kladne a ich zamestnavatel im tento benefit ponuka.

* Otdzka ¢.10

Obrazok 10 Moznosti sporenia si na déchodok mimo déchodkovych pilie-
rov

Sporite si na Vas déchodok aj inymi spdsocbmi ako sd déchodkowe
piliera?

D5 odpawedl

A ol i@aidm 6l peavidoeing e Sag
msminc > Mo prijmu

3 Arc, cjodinala ml cdkincam = magno.. .
A, ne o fenkciu vruEivem spor
P, YT S RO S i OOCneaok. ..
W Ano, caliedam & pravidelng kaday. .

W PRZEPVOIVETIS [0 a0 na
- nvestcie 9o fondo

W Feoind polsienie

W OISOt v Dae e

Zdroj: Google Forms

Na uvedenu otazku skoro polovica respondentov (45,3% = 43 [udi) uvidelo ze iné
metddy sporenia nevyuziva, spolieha sa iba na déchodkové piliere. Pravidelne si zo
svojho prijmu odklada az 30,5% respondentov (29 fudi) €o je pozitivny fakt ze nie
su lahostajni k svojej buducnosti. Takisto aspori ojedinele si z prijmu odklada 14,7%
respondentov (14 fudi) a funkciu sporiaceho uctu v banke na tento ucel vyuziva
4,2% respondentov (4 ludia). Ako iné odpovede ludia uviedli aj Zivotné poistenie,
rezervotvorné poistenie, investovanie do fondov ¢i déchodkové poistenie.
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* Otazka ¢. 11

Obrazok 11 Nazor na zavedenie Ustavného zakona o strope déchodkového
veku

Aky je Vas ndzor na zavedenie Ustavného zdkona o strope
dachedkového veku? (hranica veku edehadu do dachodku kiora bude
zakotevena v Ustave SR)

B Suhiseim

o BUNESIT SO ZAVa0anim srepu
mdchad do dichodku e baha aby
Bl veno ZAkDn Zakoresny v Ustave
aR

A o
U W Meviem s R iomu e edri

Zdroj: Google Forms

Na uvedenu otazku bolo pomerne rovnaké percento zastupenia responden-
tov ktori su pre a proti tomuto zakonu. V tomto zneni s nim suhlasi 33 opytanych
a nesuhlasi 29. Bez zakotvenia v Ustave by s tymto zdkonom suhlasilo 14 opyta-
nych a az 19 respondentov hlavne vo vekovom rozmedzi 18-30 rokov sa nevedia
k tejto téme vyjadrit €o vidim za velky problém nakolko je to vec ktora sa nas osob-
ne dotyka a ovplyvni nasu buducnost.

» Otazka ¢. 12

Obrazok 12 Nazor na odchod do déchodku v 64 roku zivota u muzov

Ay je Vas nazor na odchoed do déchodku v 64 reku Zivota u muzowv?

35 odpovadr

i Ja Ay vk
i Ja D prirarany vak
da o R vak

Zdroj: Google Forms

Na otazku €i je 64 rokov, ako je uvedené v zakone o strope dochodkového veku,
primerany vek kedy by mal muz ist do dochodku 53,7% respondentov (51 ludi) sa
vyjadrilo Ze suhlasi s tymto vekom a Ze je primerany na odchod muzov do déchod-
ku. Nazor ze tento vek je uz vysoky a do dochodku by mali ist muzi skor sa vyjadrilo
az 31,6% respondentov (30 ludi). K nazoru ze tento vek je nizky a do déchodku by
mali ist muzi neskér sa priklonilo najmensie percento 14,7% opytanych (14 fudi).
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* Otazka ¢.13

Obrazok 13 Nazor na znizenie veku odchodu do déchodku pre zeny ktoré
vychovali diet’a/deti

Aky je Vas nazor na znizenie veku odchodu do dbchodku pre Zeny Ktoré
vychovali dieta/deti?

93 odpovedi

@ Sunlesim
i Mo niEainm

Zdroj: Google Forms

Viac ako triStvrte respondentov (83,2% = 79 [udi) sa vyjadrilo Ze s tymto do-
datkom k zakonu o strope déchodkového veku suhlasi. Iba 16 respondentov sa
vyjadrilo negativne a nesuhlasi s tym aby Zena iSla skér do déchodku podla poctu
vychovanych deti. V dalSej otazke je vysvetlenie preCo s tym tato vzorka respon-
dentov nesuhlasi a Ze aj zeny su proti tomuto dodatku v zakone.

» Otazka ¢. 14

Dévody preco urcita skupina respondentov nesuhlasi so zniZzenim veku od-
chodu do déchodku pre Zeny ktoré vychovali dieta/deti: Na tuto otazku som
dostala rézne odpovede pre€o by Zeny nemali mat’ znizeny strop odchodu do dé-
chodku. NajCastejSie sa objavuje jednoducha odpoved v zmysle Ze dieta nie je
dévod skorsieho odchodu do déchodku. Dal$ia dasto sa opakujica odpoved dava
na zretel rovnost muzov a zien a fakt Zze aj muzi rovnako vychovavaju deti ako zeny
a mali by platit rovnaké podmienky ako pre Zeny tak aj muzov. Dal$ie odpovede
ukazuju na fakt ze Zeny maju kategoricky nizSie déchodky a v priemere sa doziva-
ju dih8ie a s tym Ze pdjdu do ddéchodku skér budu mat’ eSte niz8i déchodok, dlhsi
&as straveny v déchodku a tym horsi socidlny stav. Dal$ie odpovede uz konkrétne
ukazuju na mozné zmeny ako je napriklad vypocitanie veku odchodu do déchod-
ku podla stupna fyzického zatazenia v zamestnani, vyhody skorSieho odchodu do
dochodku pre ob&anov, ktori maju nadstandardny prijem a tym padom ,Zivia“ nas
ekonomicky systém.
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» Otazka ¢. 15

Obrazok 15 Finanéné prostriedky statu na vyplacanie déchodkov v budtc-
nosti

Myslite si Ze 5tat bude mat v buddcnosti dostatoéné finanéné
prostriedky na vyplécanie déchodkov obyvatelom?

dpowved’

- Ano
& e

Zdroj: Google Forms

Viac ako tristvrte respondentov (76,8% = 73 ludi) sa vyjadrilo Ze Stat podfa ich
nazoru nebude mat v buduicnosti dostatocné finanéné prostriedky na vyplacanie
dochodkov. Dévodov pre€o tuto funkciu Stat nebude podla opytanych vediet za-
bezpecdit je niekolko a v dalSej otazke si ich podrobnejsie rozoberieme. Déveru vo
financovani déchodkov Statom prejavilo iba 23,2% respondentov (22 [udji).

» Otazka ¢. 16

Dévody preco urcita skupina respondentov je toho nazoru Ze Stat nebude
mat’ dostatocné finanéné prostriedky na vypldacanie déchodkov v buducnosti:
Dévody ktoré respondenti povazuju za kfu€ové pri otazke pre€o Stat nebude mat
v buducnosti dostatoéné finanéné prostriedky je niekolko. NajcastejSie sa opakuju-
ca odpoved ukazuje na problém starnutia populacie, nizkej pérodnosti a celkovému
negativnemu demografickému vyvoju krajiny. DalSie odpovede naznaduju nedéveru
voci Statu ako takému a k jeho zlému hospodareniu s financiami a korupcii ¢i okra-
daniu na vysokych funkciach ktoré sa negativne odzrkadlia aj pri vyplacani déchod-
kov. Obcania si takisto uvedomuju fakt kazdoro¢ne zvySujucemu sa poctu fudi ktori
Ziju a pracuju v zahranici a tim padom odvadzaju odvody do inej krajiny.
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 Otazka ¢.17

Obrazok 17 Adekvatnost’ vysky priemerného déchodku k cenam tovarov a
sluzieb

Myslite si Ze aktuslna vyika priemerného dédchodku kterd k datumu
28.2.2019 bola vo vyike 456,79 £ je adekvatna k cenam tovarov
a slufieb na Slovensku?

95 adpowed]

8 Ano, 1400 sUma |e adekvama k
EIUA YT GENAT Wowardy a sludied

i Nia, 1800 SLME B Nesdereaina k
eIy cardm ovaroy a sludieh

Zdroj: Google Forms

Na otazku ¢&i vy8ka priemerného déchodku ktora k datumu 28.2.2019 predstavo-
vala 456,79€ je adekvatna k aktualnym cenam tovarov a sluzieb sa az 94,7% = 90
ludi vyjadrilo Ze tato suma je neadekvatna k cenam tovarov a sluzieb a povazuju
tuto sumu za nizku. Iba 5,3% = 5 fudi je toho nazoru Ze tato suma je adekvatna.
Tuto otazku vo velkej miere ovplyviiuje aj fakt bydliska respondentov nakolko ceny
za tovary a sluzby su odliSné v mestach ako na vidieku a takisto aj Zivotny Standard
opytanych a ich mesaénym prijmom.

» Otdzka ¢. 18

Obrazok 18 Nazor na percentualne porovnanie vysky priemerného déchod-
ku k priemernému zarobku obyvatel'stva

Aky je VAE ndzor na percentualne porovnanie vwEky priemerného
déchodku k priemernému zarobku obyvatelstva?

a5 odpoved

i Viac ako 0%
i, T0%

& B0%

i 505

il MEns] ako 50%

Zdroj: Google Forms
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Najvacsie percento respondentov (33,7% = 32 ludi) je nazoru ze percentualne
porovnanie medzi priemernou vyskou déchodku a zarobku je na urovni niZzSej ako
50%. Ostatné rozlozenie odpovedi je na podobnej Urovni az na nazor ze percentu-
alne porovnanie je vo vySke viac ako 70%, tento nazor vyjadrilo 9,5% ¢o predsta-
vuje 9 opytanych.

* Otazka ¢. 19

Obrazok 19 Predstava respondentov o financovani déchodkov v budtc-
nosti

Ako by ste si predstavovali financovanie déchodkov v buddcnosti?

%5 odpoved

il Polratoval v iroibiliemvem modely
déohodkowahe SysEm

i VratiE 58 W jednému priebadnem
piliery dochadkovdhn systému
Skigal' nové modaly financowvania
dbchodovans systamu { v dakbe|
oldrke airiine popiSie aok]

@ Maviem sa & bamu vijedrit’

Zdroj: Google Forms

Tato otazka nam ukazuje na fakt ze ludia nemaju dostato¢né znalosti o déchod-
kovom zabezpeceni, a az 37,9% (36) respondentov nevie vyjadrit’ vlastny nazor
na financovanie déchodkov v buducnosti. S trojpilerovym modelom je spokojnych
33,7% (32) respondentov, ktori by v iom aj nadalej pokracovali. K jednému prie-
beznému pilieru by sa vratilo 18,9% (18) respondentov a nové modely financovania,
ktoré si v dalSej otazke blizSie rozoberieme, by skusalo 9,7% (9) opytanych.

» Otazka ¢. 20

Navrhy pre nové modely financovania déchodkov v buducnosti: \/zorka
opytanych respondentov ktori v predchadzajicej otazke oznadili ze by sa mali sku-
Sat’ nové modely financovania déchodkov v budicnosti svoje tvrdenie odévodriuju
navrhmi ako su povinné prispevky zamestnanca ako do druhého tak aj do tretieho
piliera, nastavenie rychlejSieho navySovania % do druhého piliera aby si pracujuci
ob&ania uz po priblizne 15-20 rokoch zarabali na vlastny déchodok. Casto sa opa-
kujuca odpoved je aj vlastné sporenie si na déchodok podla viastného uvazenia
kedy by sa zruSili odvody zamestnanca do socialneho poistenia, tieto finanéné pro-
striedky by si mohol sam sporit’ a teda bez spoliehania sa na tat v tomto smere.

Po vyhodnoteni odpovedi ktoré som dostala na predmetny dotaznik som dospela
k rdznym zaverom. Zistila som istu absenciu informovanosti respondentov o dé-
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chodkovom systéme €o mdze naznaCovat nedostatocné informovanie verejnosti.
Tento problém by som zmiernila lepSim a astej8im reportdZzam v televizii a novino-
vych ¢lankom o fungovani déchodkového systému.

Najvacsie percento ludi su uc€astnikmi prvého a druhého piliera o vypoveda
Ze vacsina ludi sa uz nespoliehaju Cisto iba na prvy pilier a vyuzivaju sluzby DSS,
hlavne Allianz — Slovenska déchodkova spravcovska spoloénost, a.s. ktora ma naj-
vacsie zastupenie respondentov. NiZ8i po€et respondentov su poisteni aj v tretom
pilieri a vyuzivaju na tuato funkciu hlavne DDS Tatra banka a.s., zaujimavym faktom
je ze az 22,2% tychto poistencov su poisteni v tretom pilieri aj ked im ich zamestna-
vatel donho neprispieva. Podla mdjho nazoru aj absencia prispevkov zamestnava-
tefov, hlavne v mensich firmach, je dévod preco ludia nevyuzivaju tento pilier. Tento
jav by som primarne riesila prostrednictvom vyraznejSich vyhod pre tych zamest-
navatelov ktori svojim zamestnancom tento benefit poskytuju, a tieto vyhody by
som stupriovala podla vysky prispevku ktory zamestnavatel poskytuje. Zaujimavym
javom je pomerne vysoky pocet respondentov ktori sa ha svoj déchodok pripravuju
dopredu a pravidelne si Setria naf zo svojho prijmu aj v niz§om veku kedy maju este
niekolko desiatok rokov do déchodku.

Podla vysledkov mdéjho prieskumu na aktualnu problematiku uz zavedeného
Ustavného zakona o strope déchodkového veku sa obéania delia na dva tabo-
ry. Priblizne rovnaké percento je ako za tak aj proti tomuto zakonu. Vyskytli sa
aj odpovede kedy opytani suhlasia so stropom déchodkového veku bez toho aby
bol zakotveny aj v Ustave SR. Ako negativum pokladam fakt, e pomerne vysoké
percento opytanych sa nevie k tejto problematike vyjadrit a nemaju nan svoj subjek-
tivny nazor. Tato nevedomost’ a bez nazorovost sa objavovala hlavnhe vo vekovom
rozmedzi 18-30 rokov kedy sa eSte oblania v takej miere nezaujimaju o otézky
déchodkového zabezpecenia.

Na otazku uz zavedeného dodatku skorSieho odchodu Zien do déchodku podla
poctu vychovanych deti by som upozornila hlavne na to aby sa tento fakt neodzr-
kadlil na poklese vysky déchodku. Takisto by som zaviedla percentualne zvySenie
odvodov, ktoré Stat dava Zenam, ktoré su na materskej/rodi¢ovskej dovolenke aby
mali vacsiu Sancu na kvalitnejSiu Zivotnu uroven v déchodkovom veku.

V poslednom rade je potreba vybudovat lepSiu déveru obyvatelov voci Statu pri
otazke financovania déchodkov. Mal by byt viditelny zaujem v prvom rade $tatu
o ucelenost kvalitného déchodkového systému bez Castych zmien a zlepsit trans-
parentnost hospodarenia s financiami vyzbieranymi odvodmi na doéchodky, ktoré
nedostatky mézu u ludi vyvolavat neddveru a neistotu.
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Zaver

Predmetna praca mala za ciel priblizit celkové fungovanie dochodkového zabez-
pecenia na Slovensku a takisto sa venovala aktualnym otazkam a problematikam,
ktoré sa tykaju déchodkového systému nasej krajiny.

Ukazalo sa, Ze systém akym naSe déchodkové zabezpelenie funguje ma preu-
kazatelné problémy a medzery, s ktorymi musi neustale bojovat a nie je mozné hla-
danie efektivnych zdokonaleni a uprav odkladat, ale treba sa im neustale venovat
a hfadat moznosti akymi vylepsit' prioritne Zivotnu a socialnu uroven obyvatelstva
v poproduktivhom veku.

V praci som okrem iného pribliZila z mojho pohladu najaktualnejSiu problematiku
tykajucu sa déchodkového zabezpeéenia krajiny, ktorou je Ustavny zakon o strope
dochodkového veku a takisto aj efektivnost financovania jednotlivych déchodko-
vych pilierov.

Vdaka prieskumu nazorov obyvatelstva formou dotaznika v tretej kapitole som
sa mala moznost dozvediet predstavu, odporucania a navrhy ludi, ktori aj napriek
tomu ze sa problematike déchodkového systému aktivne nezaoberaju maju napady
a pripomienky, ktorymi by efektivnost fungovania déchodkového systému vylepsili.

Za mozné navrhy rieSeni akymi zefektivnit déchodkovy systém by som uvied-
la vyraznejSie vyhody pre zamestnavatelov, ktori poskytuju svojim zamestnancom
prispevky do tretieho déchodkového piliera, aby mali va¢si zaujem o poskytovanie
tohto benefitu, ktory by spdsobil efektivnejSie sporenie si na déchodok v tretom pi-
lieri nakolko by zamestnancovi do tohto piliera iSlo kazdy mesiac viac financii a tym
by sa zefektivnil pomer medzi poplatkami do tohto piliera ktoré si pomerne vysoké
a mnozZstve nasporenych uspor. Dal$i navrh by sa tykal stropu déchodkového veku.
Z mdjho pohladu by som navrhovala vyfiat tento zakon z Ustavy Slovenskej repub-
liky nakolko bude zloZité tento zadkon v buducnosti modifikovat, popripade uUpine
zmenit. Na zvySenie zivotnej Urovne pre zZeny by som navrhla zvysit odvody Statu
na déchodok do socialnej poistovne po dobu materskej i rodi€ovskej dovolenky
ktoré by sa pozitivne odzrkadlili na vySke déchodku Zien - matiek v buducnosti. Ta-
kisto by som pracovala na zlepSeni podmienok pre mladé rodiny nakolko samotny
vyvoj demografie nam preukazuje pokles poérodnosti ktora sa priamo tyka aj vyvoju
dochodku.

Ako posledné ale nie menej podstatné by som uviedla zlepSenie celkového zauj-
mu $tatu o skvalitnenie déchodkového systému a komplexnej Zivotnej urovne kraji-
ny prostrednictvom efektivnejSieho vyuZitia financii zo Statneho rozpoctu, ktoré by
obyvatelia mali moznost preukazatelne pocitit.
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GRAFY:

» Musia byt za¢lenené do textu ¢lanku s &islovanim.

* Pred a za grafom sa vynechava jeden volny riadok.

» Oznacenie grafu sa musi zacinat’ slovom (Graf 1) a ¢islom, za ktorymi su dve medzery a nasleduje
popis grafu.

« Slova Graf a €islo grafu su napisané tu¢nymi pismenami.

* Grafy je potrebné uviest' v Exceli, a to aj ako prilohu v elektronickej verzii k rukopisom.
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TABULKY:

» Musia byt za¢lenené do textu ¢lanku s &islovanim.

* Pred a za tabulkou sa vynechava jeden volny riadok.

» Oznacenie tabulky sa musi zacinat’ skratkou a €islom (Tab. 1), za ktorymi su dve medzery a nasle-
duje popis tabulky.

« Skratka Tab. a Cislo tabulky su napisané tu¢nymi pismenami.

» Pod kazdym obrazkom, tabulkou i grafom musi byt uvedeny zdroj, z ktorého autor udaje Cerpal.

ROVNICE:

» Musia byt napisané v editore rovnic Microsoft Equation, ktory je su€astou textového editora MS
Word.

» Matematické symboly je nutné pisat' aj vo vnutri textu pomocou editora rovnic.

ANGLICKY NAZOV A ABSTRAKT:

» V kazdom prispevku musi byt uvedeny anglicky nazov a abstrakt rozsahu 8 riadkov v anglickom
jazyku.

» Pod abstraktom je potrebné uviest klu¢ové slova (keywords) v angli¢tine (vid' http://www.aeaweb.
org/journal/jel_class_system.html).

LITERATURU:

» Uvadzat v sulade s normou STN ISO 690 v abecednom poradi podla vzoru uvedenom v $abléne.

» Odvolania na literaturu sa oznacuju v texte metédou mena, datumu a poradia v zozname literatiry
tak, Ze na prisluSnom mieste v texte sa do zatvoriek napiSe meno autora, datum publikovania do-
kumentu/ Cislo podla toho, ako su tieto udaje uvedené abecednom profile v zozname literatury;
napr. (Kotler,2001/14).

Recenzovanie prispevkov:

Recenzovanie prispevkov zabezpecuje redakéna rada. Recenzné konanie voci autorovi prispevku
je anonymné.

Prispevky nie st honorované.
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Instructions for authors

The scientific journal - Public administration and Regional Development pub-
lishes scientific contributions, discussion contributions and reviews related to its
focus. Contributions must be at the required professional and scientific level. They
are published in the Slovak, Czech, Russian or English language.

The editor’s office of the journal accepts contributions electronically (by email to:
edita.kulova@vsemvs.sk), or in a written form in 3 copies together with a CD in the
text editor Word (operation system Windows), page size A4 (21x29.7), 2 cm mar-
gins, font type: ARIAL, single line spacing.

Title of Article (size 12 pt bold, centred)

Title (size 11pt bold, italic, centred)
Name and SURNAME* (size 10,5pt, italic)

Abstract (size 10pt bold)
Body text (size 10pt, italic, max. 8 lines)

Keywords (size 10pt bold)
text (size 10pt, italic)

Introduction (size 10pt bold)
Text (size 10pt, normal)

1 Title of chapter (size 10pt bold)
Text (size 10 pt normal) 1.1

Subchapter title (size 10pt bold)
Text (size 10 pt normal)

Conclusion (size 10pt bold)
Text (size 10 pt normal) Bibliography
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